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جديدة  ع�صكرية  وثيقة  »الإ�صرائيلي«  الجي�ش  اأركان  هيئة  رئا�صة  اأ�صدرت 
وثيقة  عن  ثة  دَّ مُح ن�صخة  وهي   ،2018 الإ�صرائيلي«  الجي�ش  »ا�صتراتيجية  حول 
2015 تحت عنوان الخطة متعددة  »ا�صتراتيجية الجي�ش الإ�صرائيلي« المن�صورة عام 
ال�صنوات »جدعون«. وتاأتي هذه الوثيقة في ظل المتغيرات التي �صهدتها المنطقة والعالم، 
»الإ�صرائيلي«  الجي�ش  ل�صتراتيجية  دائم  وتحديث  متجددة  درا�صة  تقت�صي  والتي 

لمواءمتها مع التطورات ال�صتراتيجية في البيئة ال�صيا�صية المتغيرة.
وت�صكل وثيقة ا�صتراتيجية الجي�ش »الإ�صرائيلي« حجر الزاوية في تعميق الجوانب 
م�صتوى  على  م�صتجدات  من  يطراأ  ما  كل  في  »الإ�صرائيلي«  للجي�ش  والمعرفية  الثقافية 
تنت�صب  التي  ال�صتراتيجية  التحديات  جملة  ثة  المُححدَّ الوثيقة  وتلحظ  العالم. 
»الإ�صرائيلي«،  القومي  للأمن  حقيقياً  تهديداً  ت�صكل  والتي  ال�صهيوني  الكيان  اأمام 
الذي  القوة  الإ�صرئيلي، وبناء  العملي ل�صتراتيجية الجي�ش  التطبيق  كما تركز على 
مركز  ويقدم  المقبلة  المرحلة  في  ال�صهيوني  للكيان  اأهمية  الأكثر  المتحان  ي�صكل 
للوثيقة  كاملة  ترجمة  فل�صطين  في  الإ�صلمي  الجهاد  حركة  في  والترجمة  اللغات 
المحدثة في اإطار متابعة الكيان ال�صهيوني وما ينتج عن العقل »الإ�صرائيلي« من خطط 

وا�صتراتيجيات تتعلق بال�صراع العربي ال�صهيوني.

تنويه





مقدمة
�صعت ونُح�صرت عام 2015، حجر الزاوية  �صكلت وثيقة اإ�صتراتيجية الجي�ش »الإ�صرائيلي«، التي وُح
اإذ مكّنت هذه الوثيقة من تحريك عمليات عميقة بما  »الإ�صرائيلي«،  في تطوير المعرفة في الجي�ش 
في ذلك تطوير الخطة متعددة ال�صنوات »جدعون« وا�صتخل�صاتها. ومع �صدور اإ�صتراتيجية الجي�ش 
»الإ�صرائيلي« تبلور الإدراك ب�صرورة اإجراء درا�صة معمقة ودائمة ل�صلحية الوثيقة، وتحديثها 
الم�صتوى  التي تراكمت في الحوار مع  المعرفة  المنطقة، وعلى �صوء  التطورات الإ�صتراتيجية في  وفق 

ال�صيا�صي وفي الجي�ش »الإ�صرائيلي« نف�صه في �صياقات ا�صتخدام القوة وبنائها.
2015، وذلك في �صوء  »الإ�صرائيلي« المن�صورة في عام  ث اإ�صتراتيجية الجي�ش  دِّ هذه الوثيقة تحُح
بها  يقوم  التي  بالطريقة  يتعلق  الأول  الجانب  الجوانب.  من  عدد  في  عليها  طراأت  التي  التغييرات 
اإلى  تق�صيمها  تم  والتي  التهديد،  وعنا�صر  الإ�صتراتيجية  البيئة  بتحليل  »الإ�صرائيلي«  الجي�ش 
جانبها  واإلى  »الإ�صرائيلي«،  الجي�ش  يواجهها  التي  التحديات  من  متنوعة  )ت�صكيلة(  مجموعة 
مجموعة التعاون والتن�صيق التي يعمل الجي�ش »الإ�صرائيلي« على تطويرها. والجانب الثاني، يهتم 
با�صتخدام القوة، حيث تم فيه اإبراز نهجَينْن رئي�صيَينْن للرد - »نهج الح�صم ونهج الردع«، وذلك من خلل 
الإدراك اأن هذين النهجَينْن يعبران عن اأفكار لمواجهة التهديدات، ووجود علقات متبادلة بينهما. 
والجانب الثالث، تعك�ش الوثيقة من خلله اأي�صاً الأهمية المتعاظمة للمعارك بين الحروب، والجهود 
تعزيز  توجه  ا�صتمرار  جانب  اإلى  التوعوي،  الجهد  وكذلك  بال�صايبر،  المرتبط  الجهد  مثل  الأخرى 
المتعلق  الف�صل  تق�صيم  وهو  الوثيقة  هذه  في  اآخر  جانب  وهناك  المتعددة.  البريةب�صنوفها  المعركة 
»القدرات  ببناء القوة - والذي يظهر جزء منه في هذه الوثيقة، والجزء الآخر �صيظهر في وثيقة 
العملياتية المطلوبة في الجي�ش الإ�صرائيلي«. هذا ويتم في الوثيقة الموجودة اأمامنا تف�صيل التحديات 
والمبادئ والقيادة وال�صيطرة لبناء القوة، وكذلك مجالت بناء القوة، وخ�صو�صاً القدرات الرئي�صية 
�صرح  العملياتية«  »القدرات  وثيقة  في  و�صيتم  »الإ�صرائيلي«.  الجي�ش  قوة  بناء  عملية  في  المطلوبة 

وتف�صيل القدرات العملياتية ول�صيما الجوانب الكمية منها.

 يا قادة الجيش:
ل ي�صكل التحديث المتوا�صل لإ�صتراتيجية الجي�ش »الإ�صرائيلي« امتحاننا الأكبر. بل اإن التطبيق 
العملي لهذه الإ�صتراتيجية، عبر اإعداد الجي�ش »الإ�صرائيلي« للتحديات وعبر ا�صتخدامها في مختلف 
الحالت في مواجهة التهديدات القائمة والآخذة في الت�صكل - هو امتحاننا الأكثر اأهمية. وعلينا اأن 

نت�صدى بنجاح لكل المهمات، واأن نواجه كل التحديات، ونحقق اأهدافنا – لنحارب ولننت�صر.
نيسان / ابريل 2018 

رئيس هيئة الأركان
غادي ايزنكوت
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تمهيد

1. ت�سكل اإ�ستراتيجية الجي�ش »الإ�سرائيلي« البنية التحتية الع�سكرية والعملية لكل الوثائق الأ�سا�سية 
وعلى  القومي  للأمن  الأ�سا�سية  الم�سلمات  وعلى  الحيوية،  القومية  الم�سالح  على  تركز  وهي  الع�سكرية. 
اأ�س�ش التفكير والعمل الع�سكرية. وهي التي توجه كيفية دمجها مع اأ�س�ش وقواعد النظريات الع�سكرية، 
من اأجل تطبيق ال�سيا�سة الأمنية »لإ�سرائيل« عبر ا�ستخدام الأداة الع�سكرية، ب�سكل متعدد المجالت وفي 

كل جوانب المعركة، وا�ستخدام القوة وبنائها. 
2. تحدد اإ�ستراتيجية الجي�ش »الإ�سرائيلي« الإطار والمنطق العام ل�ستخدام القوة وبنائها، وفق روؤية 

�ساملة ل�ساحة الحرب. 
3. هذه الوثيقة هي تحديث لوثيقة الجي�ش »الإ�سرائيلي« التي جرى توزيعها في عام 2015، وهي تهتم 

بالموا�سيع الآتية: 
اأ- الأهداف القومية ومبادئ نظرية الأمن وتو�صيف بيئة العمل الخا�صة بالجي�ش »الإ�صرائيلي«   

             ونهجي الرد الرئي�صيين الخا�صين به. 
�صتق من نهج الرد ومن تحليل ال�صياق الخا�ش بكل عملية.  ب- طبيعة ا�صتخدام القوة – التي تُح  

ت- مفهوم القيادة وال�صيطرة وتنظيم الجي�ش »الإ�صرائيلي« للمعركة من خلل تحديد مهام   
               القيادة العامة ومهام القيادات الرئي�صية، وتحديد رئي�ش هيئة الأركان )قائد الجي�ش( 

               بو�صفه قائد المعركة في الجي�ش »الإ�صرائيلي«، ومبادئ القيادة وال�صيطرة. 
ث- مبادئ بناء القوة ح�صب مجالت بناء القوة، وتحديد القدرات المطلوبة للجي�ش »الإ�صرائيلي«    

         ب�صكل مبدئي، والتي تتاأتي من تحليل بيئة العمل ومبادئ ت�صغيل القوة. 
4. الوثيقة تحدد الطريقة التي يقوم بها رئي�ش هيئة الأركان بتوجيه ا�ستخدام القوة وبنائها في الوقت 
الحا�سر، اإل اأنه �سيتم في كل حالة درا�سة ال�سياق الجديد، وبناء عليه تتم بلورة الرد العملياتي المنا�سب 

الذي يعتمد على اإ�ستراتيجية الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
بهدف  »الإ�سرائيلي«،  الجي�ش  ل�سباط  التعلم  عملية  من  كجزء  وبالتعمق،  بالتعلم  الوثيقة  تُلزم   .5

اإتاحة المجال اأمام عملية ا�ستخدام القوة وبنائها.
 

 ــ   9   ــ

استراتيجية الجيش الإسرائيلي المحدثة 2018





الفصل الأول

الإطار الإستراتيجي
الجي�ش  وهدف  الأمن،  نظرية  ومبادئ  »لإ�سرائيل«  القومية  الأهداف  الف�سل  هذا  يعر�ش   .1
»الإ�سرائيلي«، والتوجهات في البيئة الإ�ستراتيجية، ونماذج التهديدات، وعمليات التعاون والتن�سيق التي 

يقوم بها الجي�ش »الإ�سرائيلي«، واأ�ساليب الرد على هذه التهديدات1. 

الأهداف القومية 
2. تتحدد الأهداف القومية »لإ�سرائيل« بمايلي: 

اأ- �صمان وجود »اإ�صرائيل«، وحماية وحدتها و�صمان اأمن مواطنيها والمقيمين فيها.   
ب- الحفاظ على قيم »اإ�صرائيل« وطابعها كدولة يهودية ديمقراطية وكوطن لل�صعب اليهودي.  

ت- �صمان المناعة الجتماعية والقت�صادية »لإ�صرائيل«.   
ث- تعزيز مكانة »اإ�صرائيل« الدولية والإقليمية، من خلل ال�صعي اإلى ال�صلم مع جيرانها.  

مبادئ مفهوم الأمن القومي 
3. الجانب الع�سكري في مفهوم الأمن يجد تعبيراً عنه في المبادئ الآتية: 

اأ- العتماد على اإ�صتراتيجية اأمنية دفاعية، هدفها �صمان وجود »اإ�صرائيل«، وخلق ردع ناجح،   
             وتقلي�ش التهديدات عند الحاجة وتاأجيل المواجهات. 

طلب منا ا�صتخدام القوة  ب- نظرية ع�صكرية هجومية – من اأجل فر�ش اإرادتنا على العدو، يُح  
               الهجومية التي تحقق نتائج وا�صحة. 

ت- العتماد على قوات نظامية، اإلى جانب قوات احتياط قوية ومدربة وم�صلحة جيداً، يتم     
        ا�صتدعاوؤها اإلى الخدمة وفق الحاجة. 

ث- �صرورة نقل المعركة اإلى مناطق الطرف الآخر في كل جوانبها )البرية والجوية والبحرية   
               والمعلوماتية(، واإدارة المعركة هناك. 

للمعركة  الإ�صتراتيجية  الظروف  تطوير  اإلى  ت�صعى  التي  »اإ�صرائيل«  اإ�صتراتيجية  تعزيز  ج-   
الم�صتقبلية والت�صوي�ش على الظروف الخا�صة بالعدو، والتاأثير على موازين القوى في المنطقة والعمل على 

تحقيق الواقع الأمني المطلوب. كل ذلك وفق المبادئ الآتية: 
علقات  وتطوير  الأمريكية  المتحدة  الوليات  مع  العلقات  تعزيز   – الإ�ستراتيجي  التعاون   )1

1 القسم الأول من هذا الفصل يستند، من بين أمور أخرى، إلى هذه الوثائق: دافيد بن غوريون، “جيش ودولة” – استعراض أمام الحكومة، عام 1953 )من 
مجلة معراخوت 279 - 280، تموز / يوليو 1981(. مكتب وزير الأمن، الأمن القومي، الأجزاء 1 - 3، )شباط / فبراير 1981(. شعبة العمليات قسم 
التدريب، “التعامل مع نظرية الأمن “الإسرائيلية” ومع مفهوم استخدام القوة الخاص بالجيش “الإسرائيلي”، 1949 – 2000، استعراض الخلفية التاريخية 

في إطار مشروع “عقد من التعلم” )قسم التاريخ - قسم أبحاث بناء القوة، 13 / 210 204 / 1، 2013، سري. 
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اإ�ستراتيجية مع دول هامة اأخرى، وتر�سيخ بوؤر الدعم في العالم وتقويتها. 
– تطوير اتفاقيات ال�سلم وا�ستغلل القدرات  ال�ساحة الإقليمية  »اإ�سرائيل« على  2( تعزيز مكانة 

)الكامنة( للتعاون مع الجهات المعتدلة في المنطقة. 
3( تعزيز مكانة »اإ�سرائيل« على ال�ساحة الدولية وذلك عبر الحوار مع الدول العظمى والدول ذات 

ال�سلة. 
تكنولوجية  قدرات  وعلى  نوعية،  ب�سرية  قيادة  على  يعتمد  الذي  الن�سبي  التفوق  على  الحفاظ   )4

متطورة، وعلى و�سائل القتال وال�ستخبارات على مختلف اأنواعها. 

هدف الجيش »الإسرائيلي«
4. اإن هدف الجي�ش »الإ�سرائيلي« هو الحفاظ على اأمن »اإ�سرائيل«، وعلى اأمن مواطنيها والمقيمين 
فيها. و�سمان وجودها، وحماية وحدة اأرا�سيها، والدفاع عن م�سالحها الأمنية والقومية، وتحقيق الن�سر 

في اأية مواجهة يخو�سها، وفق توجيهات الم�ستوى ال�سيا�سي. 
5. من اأجل تحقيق هدفه، يعمل الجي�ش »الإ�سرائيلي« في ثلث حالت عمل رئي�سية: الأحوال العادية 
وحالت الطوارئ وحالت الحرب. وهذه الحالت تعود اإلى تقدير القائد الع�سكري لحالة العمل. وهي ل 
ترتبط، بال�سرورة، بالت�سريحات ال�سادرة عن الم�ستوى ال�سيا�سي، كما هو الحال، على �سبيل المثال، في 
»الإ�سرائيلي« تحقيق الن�سر، اأي تحقيق الأهداف  اإعلن الحرب. وفي كل الحالت، يُطلب من الجي�ش 

التي ي�سعها له الم�ستوى ال�سيا�سي، وتحقيق الح�سم في كل مواجهة مع العدو. 
الجي�ش  ويتطلع  الأمني.  الهدوء  حالت  في  �صائدة  تكون  التي  الأحوال  وهي  العادية،  الأحوال  اأ- 
»الإ�صرائيلي« اإلى اأن تمتد هذه الأحوال اإلى اأطول فترات ممكنة، وذلك حتى يتم ا�صتخدام موارد الدولة 
في تطوير الدولة والمجتمع وبناء قوة الجي�ش »الإ�صرائيلي«. وفي هذه الحالة يعمل الجي�ش »الإ�صرائيلي« 
على حماية حدود »اإ�صرائيل« في كل مجالت المعركة )الجوية والبحرية والبرية والمعلوماتية(، وكذلك 

ب�صكل هجومي لإ�صعاف العدو، واإبعاد الحرب القادمة. 
ب- حالة الطوارئ، وهى الحالة التي تكون �صائدة في حالت التوتر الأمني، وكذلك في الحالت التي 
يكون مطلوباً فيها من الجي�ش »الإ�صرائيلي« ا�صتخدام القوة، ولكن لي�ش على النحو الذي ي�صل اإلى ا�صتخدام 
كل قوة الجي�ش »الإ�صرائيلي«، وبكل تاأكيد في الحالة التي ل تكون فيها حاجة اإلى تجنيد وا�صع لكل الموارد 
رئي�صي، بعمليات مدودة من حيث الحجم  ب�صكل  »الإ�صرائيلي« في هذه الحالة،  القومية. ويقوم الجي�ش 

والأهداف، وذلك من اأجل حماية الو�صع الإ�صتراتيجي اأو تطويره، واإعادة التهدئة. 
ت- حالة الحرب تركز على ا�صتخدام القوة الكبيرة من قبل الجي�ش »الإ�صرائيلي« في العمليات الع�صكرية 
لهزيمة العدو من اأجل تغيير الو�صع الإ�صتراتيجي، وهي ترتبط بتجنيد وا�صع لكل الموارد القومية. وحالة 
الحرب هي البو�صلة الرئي�صية لبناء الجي�ش »الإ�صرائيلي«، وذلك لأنها الو�صع الأخطر المحتمل ل�صتخدام 

القوة.
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البيئة الإستراتيجية 
الإ�ستراتيجي  الو�سع  اأن  نجد  القادمة،  القليلة  ال�سنوات  اإلى  وبنظرة  الأخيرة،  ال�سنوات  خلل   .6
»لإ�سرائيل« م�ستقر ورا�سخ، وهو ذو ميزان اإيجابي يفوق كل اأعدائها في المنطقة. وهذا الميزان ينبع من 
جملة من التوجهات، وفي مقدمتها الدعم الأمريكي الكبير »لإ�سرائيل«، و�سعف اأطر الدولة والتركيز على 
الداخل في اأو�ساط دول المنطقة، وكذلك التفوق الع�سكري الكبير على الأعداء وتراجع احتمالت الحرب 

�سد تحالف ع�سكري م�سكل من دول. 
7. ونتيجة لتعقيد البيئة الإ�ستراتيجية فاإنه يجب مناق�ستها على م�ستويين متمايزين: الم�ستوى المرتبط 
بكل �ساحة والمنظم والمق�سم على اأ�سا�ش جغرافي، وعلى اأ�سا�ش ع�سكري خا�ش ب�ساحة الحرب، والمنظم 
هذين  بين  كبيرة،  درجة  اإلى  تطابق،  هناك  كان  الما�سي  ففي  وخارجية.  داخلية  �سيا�سيّة  جوانب  وفق 
الم�ستويين. بينما في الواقع الراهن، يتداخل منطق ال�ساحات الجغرافية مع الأ�س�ش ال�سيا�سية الداخلية 
والخارجية، المهيمنة في غالب الأحيان. ولذلك فاإنه يجب تحليل البيئة وفق روؤية �ساملة ومتعددة ال�ساحات 
ل�ساحة الحرب، وهو التحليل الذي �سيكون الأ�سا�ش لبلورة اإ�ستراتيجية �ساحة الحرب، ومن خلل ذلك 
�سيكون بالإمكان تحليل هذه ال�ساحات والأعداء الموجودين فيها، وو�سع اإ�ستراتيجية في مواجهه كل �ساحة 

وكل عدو )على حدة(. 
لحقاً،  و�سفها  �سيجري  التي  والتن�سيق،  والتعاون  التحديات  ومجموعات  الإ�ستراتيجية  البيئة   .8
يتم تحليلها انطلقاً من روؤية �ساحة الحرب، ويمكن من خللها الإ�سارة اإلى عدد من التوجهات التي 
من �ساأنها اأن ت�سكل، في المديين المتو�سط والبعيد، تحديات لجهة ا�ستخدام القوة الع�سكرية وبناء القوة 

الع�سكرية للجي�ش »الإ�سرائيلي« وهي: 
اأ- في البيئة الإ�صتراتيجية

المتوا�سل  ال�ستقرار  عدم  جانب  اإلى  والإقليمي،  العالمي  الم�ستويين  على  ال�سريع  التغيير  وتيرة   )1
من  مجموعة  تخلق  المتغيرات  وهذه  المنطقة.  في  والدول  الأنظمة  اأمام  تنت�سب  التي  الحكم  وتحديات 

العناوين من الدول ومن الجهات غير الحكومية، وانت�سارها اأي�ساً في البيئة المحيطة »باإ�سرائيل«. 
2( ال�سراع المتوا�سل في ال�سرق الأو�سط بين عدد من التوجهات ال�سيا�سية )الداخلية( التي تت�سارع 
على النفوذ في اأنحاء المنطقة، التي لم يجر تق�سيمها جغرافياً: المع�سكر ال�سيعي بقيادة طهران والمع�سكر 

ال�سني وال�سراع الداخلي ال�سني بين المع�سكر المعتدل وبين الجهاد ال�سلفي. 
»اإ�سرائيل«، يجد تعبيراً عنه في بناء قوة )�سدها(  اإيران والمحور ال�سيعي، ي�سعون تحدياً اأمام   )3
تهديداً  لت�سكل  )كامنة(  قدرة  اإيران  تمتلك  الطويل  المدى  وعلى  المنطقة.  في  نفوذ  مناطق  تر�سيخ  وفي 
ع�سكرياً تقليدياً على �سعيد عوامل القوة الجوهرية )الموارد وال�سناعة الع�سكرية المتطورة، ودعم الدول 

العظمى(. 
4( تدخل الدول العظمى في المنطقة. 
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التكنولوجيا  من  ال�ستفادة  على  القدرة  وزيادة  ال�سريعة،  التكنولوجية  التغييرات  وتيرة   )5
لل�ستخدامات الع�سكرية. 

6( اأزمة اللجئيين واأزمة الموارد الآخذة بالزدياد في المنطقة، ب�سبب فقدان ال�ستقرار وال�سراعات 
المتوا�سلة في المنطقة المحيطة.

7( ال�ستخدام المتعاظم للأدوات »الناعمة«، وب�سكل خا�ش على ال�سعيد التوعوي، ودمجها مع بقية 
الجهود الم�ستخدمة في المعركة. 

8( الثورة المعلوماتية – عالم ال�سايبر والكم الهائل من بيانات المعلومات )BIG DATA( التي توؤدي 
الوعي وحدوث  للتاأثير على  المجال  يف�سح  لها، وهو ما  العالية  الو�سول  واإمكانية  المعلومات،  انت�سار  اإلى 

حرب في الف�ساء ال�سيبراني. 
عليها،  قيود  وفر�ش  القوة،  ل�ستخدام  �سوابط  لو�سع  الدولية،  ال�ساحة  على  المتعاظم،  التجاه   )9
ل�سرب  الأعداء  قبل  ا�ستغلله من  الذي جرى  التوجه  وهو  الدول،  قواعد الحرب على  لتطبيق  وكذلك 

�سرعية »اإ�سرائيل« وحرية العمل الخا�سة بالجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
ب- في المجال الع�صكري

التي  وال�ستخباراتية،  الهجومية  العنا�سر  قوة  وزيادة  المتطور،  الع�سكري  العتاد  انت�سار  زيادة   )1
تهدف اإلى الت�سوي�ش على قدرات الجي�ش »الإ�سرائيلي« وعلى تفوقه العملياتي في كل جوانب القتال، وعلى 

الأخ�ش في مجال المعركة البرية. 
العدو )حزب الله، حما�ش، الجهاد  لدى  بكميات كبيرة  والمدمرة  الدقيقة  النيران  تهديد  2( تطور 

الإ�سلمي الفل�سطيني، و�سورية واإيران(. 
القدرة،  وهذه  الأر�ش،  تحت  التوغل  وخ�سو�ساً  »اإ�سرائيل«،  داخل  اإلى  التوغل  قدرات  تطور   )3

بالإ�سافة اإلى تطور تهديد النيران، تمكّن العدو من نقل ق�سم من المعركة اإلى داخل »اإ�سرائيل«. 
4( تطور قدرة البقاء لدى المنظومات النارية وقدرة التزود بها عن طريق الإنتاج الذاتي، والتوزيع، 
والن�سر، والتخفي، وا�ستخدام البعد تحت الأر�سي للحماية، وا�ستخدام البيئة المدنية، التي تتيح للأعداء 

حماية القدرة على العمل لفترة زمنية طويلة. 
خلق  بهدف  وذلك  والماأهولة،  المدنية  المناطق  في  الأعداء  انت�سار  وزيادة  المدنية،  المناطق  تو�سع   )5
»الإ�سرائيلي«، وكذلك زيادة الأ�سرار التي  الم�ساعب والتعقيدات خلل المعارك التي يقوم بها الجي�ش 

تلحق بالمدنيين واإعاقة حركة الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
حكومية  جهات   – اللعبين  من  الكثير  قبل  من  ال�سايبر  مجال  في  بالت�سكل  الآخذ  التهديد   )6
الم�ستوى  من  المجال  هذا  في  وقدرات  و�سائل  تمتلك  حكومية  غير  وجهات  العظمى(  الدول  )وخ�سو�ساً 

التكتيكي وحتى الم�ستوى الإ�ستراتيجي. 
7( زيادة اأهمية وتاأثير الو�سائل الم�ساعدة - مثل و�سائل حرب المعلومات، بما فيها الوعي وال�سرعية 
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والحرب القانونية. 
ت- من جانب »اإ�صرائيل« 

وجه  والحماية في  ووا�سحاً،  �سريعاً  ن�سراً  يحقق  باأن  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  التوقع من  يتوا�سل   )1
التطورات الجتماعية  ال�سيا�سية وبين الأمن وبين  للموازنة بين الجهود  التهديدات، اإلى جانب الحاجة 

والقت�سادية. 
2( في المجال الإ�ستراتيجي والع�سكري يعمل الجي�ش »الإ�سرائيلي« على تقلي�ش التحديات ومنع ت�سكل 

تحديات اإ�ستراتيجية قادرة على اإلحاق �سرر خطير »باإ�سرائيل«. 
3( تت�سرف »اإ�سرائيل« كدولة يهودية وديمقراطية، وح�سب قواعد واأخلق الحرب وح�سب القانون 
الدولي، وهي تُختبر في �سوئها من قبل المجتمع الدولي، في الوقت الذي ل يت�سرف فيه العدو على هذا 

النحو. 
للجي�ش  الن�سبي  التفوق  جانب  اإلى  الع�سكري  المجال  وفي  الإ�ستراتيجية  البيئة  في  التوجهات   )4
كل  لدى  وبنائها  القوة  ا�ستخدام  على  يوؤثر  والأعداء،  »اإ�سرائيل«  بين  ردع،  ميزان  تخلق  »الإ�سرائيلي«، 

الأطراف ذات العلقة. 
من  يمكّن  فيها،  العاملة  الجهات  مختلف  بين  والروابط  والإقليمية،  الإ�ستراتيجية  البيئة  تحليل   .9

تحديد جهات التهديد التي �سيكون على الجي�ش »الإ�سرائيلي« العمل �سدها: 
اأ- جيو�ش نظامية تابعة لدول مثل: 

1( اإيران، وهي جهة التهديد الرئي�سية التي تمتلك قدرات هائلة ومتطورة، موجودة في �سياق   
       متوا�سل للتعلم في مواجهة »اإ�سرائيل«. 

2( �سورية، التي على الرغم من �سعفها الكبير، ت�ستطيع اأن ت�سكل تهديداً »لإ�سرائيل«.   
ب- المنظمات الع�صكرية و�صبه الع�صكرية والمنظمات »الإرهابية« مثل:

1( حزب الله، وهو م�سدر التهديد الرئي�سي.  
2( حما�ش والعنا�سر »الإرهابية« الأخرى على ال�ساحة الفل�سطينية – كعامل تهديد على هذه   

       ال�ساحة. 
3( عنا�سر الجهاد العالمي، وهي عنا�سر اإرهابية، غير حكومية، تفر�ش تهديدات على الجي�ش   

        »الإ�سرائيلي« وعلى »اإ�سرائيل« في داخلها وعلى المناطق الحدودية. 
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10. وبالن�سبة لعنا�سر التهديد وللجهات الأخرى العاملة في البيئة الإ�ستراتيجية، وال�سلت بينها، 
فاإنه يمكن تحديدها وفق مجموعات، من اأجل الم�ساعدة في تحليل هذه البيئة، والتخطيط لأهداف عملية 

للجي�ش »الإ�سرائيلي« وطرق عمله.
11. اإن هذه المجموعات هي عبارة عن جهات يوجد �سلت وروابط متبادلة بينها. وهي مبوبة وفق 

ت�سنيفين: 
اأ- مجموعة المواجهة، وهي عنا�صر التهديد ذات المنطق الم�صترك على �صعيد ال�صيا�صيتين    

             الداخلية والخارجية، التي تعمل ب�صكل يتعار�ش مع م�صالح »اإ�صرائيل« والجي�ش »الإ�صرائيلي«. 
ب- مجموعة التعاون والتن�صيق – وهي العنا�صر والجهات التي يوجد بين م�صالحها وم�صالح   

               »اإ�صرائيل« والجي�ش »الإ�صرائيلي« تطابق معين، وتتراوح منظومة العلقات معها في المجال 
               الممتد بين التعاون وعدم المواجهة، وعلى وجه الخ�صو�ش م�صتويات مختلفة من التن�صيق. 

ول ت�سكل هذه المجموعات كتلة متجان�سة، بل يوجد في داخلها بع�ش القوى التي تعمل اأحياناً ب�سكل 
يتناق�ش مع الطبيعة المميزة للجماعة، وهو الأمر الذي يتطلب بحثاً ودرا�سة متوا�سلة للبيئة. 

12. مجموعات المواجهة الثلث وهي: 
اأ- المحور ال�صيعي

1( هو التهديد الع�سكري الرئي�سي الذي يواجه »اإ�سرائيل«، وهو اآخذ في الت�ساعد. وعنا�سر التهديد 
في هذه المجموعة هم اإيران وحزب الله و�سورية والميلي�سيات ال�سيعية العاملة في المنطقة. ويجد التهديد 
الإيراني تعبيراً عنه ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر على حد �سواء، على �سبيل المثال في ال�ساحة الفل�سطينية 

وفي اليمن، وفي العراق. 
2( وتتقا�سم هذه المجموعة خ�سائ�ش م�ستركة منها الأيديولوجيا المتطرفة، وال�سعي لمتلك قدرات 
نووية، وبنى تحتية للموارد وتكنولوجيا تمتلكها دولة اإقليمية عظمى تقوم بتطوير �سناعة ع�سكرية وا�سعة 
ومتطورة، وتقوم اأي�ساً بت�سدير العتاد الع�سكري وقدرات الإنتاج الم�ستقلة، والتنظيم على هيئة �سبكات 

عملياتية ولوج�ستية ناجحة على قاعدة التحالفات. 
3( يوجد لمجموعة المواجهة ال�سيعية عمق ا�ستراتيجي، وهو مكون، من بين عدة اأمور، من دول تمتلك 
من  يزيد  الذي  الأمر  وهو  جداً،  القوية  والتكنولوجية  والعلمية  والقت�سادية  الدبلوما�سية  القوة  اأدوات 

التحدي »لإ�سرائيل« وللجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
4( اإن الطرق المحتملة للمواجهة مع هذه المجموعات هي: المعركة المتوا�سلة تحت عتبة الحرب والتي 
»ناعمة«، والحتكاك المحدود على خط التما�ش، وهجمات عبر ال�سايبر، والقتال  ت�ستمل على ن�ساطات 

بوتيرة مرتفعة. 
ب- الفل�صطينيون 

1( ي�سكل الفل�سطينيون التهديد الع�سكري الأكثر قابلية للنفجار، وعنا�سر التهديد في هذه المجموعة 
في قطاع غزة هم حركة حما�ش، وحركة الجهاد الإ�سلمي في فل�سطين المدعومة من قبل اإيران وتعمل 
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هناك  الغربية(  )ال�سفة  وال�سامرة  يهودا  وفي  اأخرى.  اإرهابية  عنا�سر  اإلى  بالإ�سافة  منها،  باإيحاء 
تنظيمات اإرهابية، بالإ�سافة اإلى منفذي العمليات الذين يعملون ب�سكل فردي، وحركة حما�ش. 

واأيديولوجيتين  �سيا�سيين  كيانين  ت�سكلن  اإقليميتين  منطقتين  بامتلكها  المجموعة  هذه  تمتاز   )2
الوطنية وعلى  الهوية  »اإ�سرائيل« على  واأحدهما معادٍ للآخر، وهما يخو�سان �سراعاً �سد  منف�سلتين، 
حق تقرير الم�سير. وهذان الإقليمان موجودان بجوار »اإ�سرائيل« وعلى جبهة عمل الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 

3( �سمات المواجهة المحتملة �سد هذه المجموعة هي: 
في قطاع غزة: معركة متوا�سلة تحت عتبة المواجهة ال�ساملة والتي تحتوي على عنا�سر القوة الناعمة. 

والحتكاك على خط التما�ش ي�سل اإلى درجة القتال العنيف.
المنظم  والإرهاب  الأفراد  باإرهاب  ومروراً  النظام  خَرْق  الغربية(: من  )ال�سفة  وال�سامرة  يهودا  في 

وحتى المواجهات الوا�سعة على خلفية تغيير ن�سيج الحكم الفل�سطيني في ال�سفة الغربية. 
»الحرب الناعمة«،  4( ت�ستمل مجموعة المواجهة الفل�سطينية في داخلها على مكونات ملحوظة من 
والممار�سة �سد »اإ�سرائيل« و�سد الجي�ش »الإ�سرائيلي« وذلك بهدف �سرب حرية عمل الجي�ش »الإ�سرائيلي« 

وجبي ثمن �سيا�سي واقت�سادي وقانوني ل�ستمرار النزاع. 
ج- الجهاد ال�صلفي:

1( تحدث عمليات الجهاد ال�سلفي في كل اأنحاء العالم، وهي ل تتركز في »اإ�سرائيل« لوحدها. 
2( عنا�سر التهديد في هذه المجموعة هي: العنا�سر »الإرهابية« من تنظيمات الجهاد العالمي )ومن 
بينها الموجودة في �سبه جزيرة �سيناء وفي �سورية(، وكذلك الأفراد الذين ي�ستمدون اإيحاءهم من هذه 

التنظيمات داخل »اإ�سرائيل« وعلى حدودها. 
ل، والذي يجد تعبيراً  3( من الناحية الع�سكرية، هذا هو تهديد دينامي موجود في عملية ت�سكل وتبدُّ
النت�سار الجغرافي مثلما هو  المجموعة، وكذلك في جوانب  العنا�سر في هذه  اأي�ساً في نماذج عمل  عنه 

الحال، على �سبيل المثال، فقدان داع�ش ل�سيطرته على اأجزاء من �سورية. 
�سد  تعمل  اأن  �ساأنها  ومن  الأخرى،  المواجهة  مجموعات  من  الإيحاء  ت�ستمد  التهديد  عنا�سر   )4
»اإ�سرائيل«، على حدودها وداخل البلد، وذلك بوا�سطة الإرهاب اأو عمليات ا�ستفزازية حقيقية اأخرى. 

هذه  اإ�سعاف  في  م�ستركة  م�سلحة  والعالم  المنطقة  في  اللعبين  من  وللكثير  »لإ�سرائيل«  يوجد   )5
المجموعة، وي�سكل الأمر فر�سة بالن�سبة لنا لإقامة تعاون معهم.

ال�ساحتين  على  حكوميين،  وغير  حكوميين  هائلة،  قوة  يمتلكون  لعبين  مع  التعاون  مجموعة   .13
الإقليمية والدولية: 

اأ- اإن هدف التعاون هو تو�صيع قدرات عمل الجي�ش »الإ�صرائيلي« لجهة ا�صتخدام القوة،   
               وال�صتخبارات وبناء القوة، وزيادة �صرعية »اإ�صرائيل« وحرية عمل الجي�ش »الإ�صرائيلي«، 

               وكذلك تج�صيد اأهمية الجي�ش »الإ�صرائيلي« في مكافحة التهديدات الم�صتركة. 
ب- العنا�صر التي يقوم الجي�ش »الإ�صرائيلي« بالتعاون معها هي:  

 ــ   17   ــ

استراتيجية الجيش الإسرائيلي المحدثة 2018



1( تعاون عميق ول�سيق جداً يجري مع الجي�ش الأمريكي ومع المنظومة الأمنية الأمريكية في   
       الجوانب العملياتية وال�ستخبارية، والذي يعك�ش اأهمية »اإ�سرائيل« ويزيد منها. 

2( اآليات التن�سيق مع رو�سيا.   
3( هناك تعاون على ال�ساحة الدولية مع عدد من الجيو�ش التي يعمل بع�سها في المنطقة، وهي   

        تبدي اهتماماً متزايداً ببع�ش الأجزاء العملياتية، وعمليات بناء القوة، في الجي�ش 
       »الإ�سرائيلي«. كما اأن هناك تعاوناً مع جهات غير حكومية بهدف تو�سيع ن�ساط الجي�ش 

              »الإ�سرائيلي«، في مجال الرتباط مثل قوات حفظ ال�سلم وال�سليب الأحمر. 
4( هناك تعاون هام مع دول المنطقة يهدف اإلى تحقيق م�سالح م�ستركة، اأمنية و�سواها.   

14. علقات متبادلة »لإ�سرائيل« مع كل المجموعات الموؤثرة على بع�سها بع�ساً، والم�سلحة »الإ�سرائيلية« 
هي اأن تكون هذه التاأثيرات اإيجابية، وفي الحد الأدنى األ تكون �سلبية. 

قوة  تعاظم  يراقب  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  فاإن  والتعاون  المواجهة  مجموعات  اإلى  وبالإ�سافة   .15
الجيو�ش في ال�سرق الأو�سط بهدف التاأكد من اأن التفوق النوعي باقٍ على حاله، ومن اأجل ال�ستعداد لأي 
تغيير م�ستقبلي محتمل في التهديدات »لإ�سرائيل«. وهذه المتابعة مطلوبة ب�سبب حالة عدم اليقين الكبيرة 
والثمن الغالي الذي يمكن »لإ�سرائيل« اأن تدفعه على اأي خطاأ، والذي ينبع من قدرة التهديد التي يمكن 

اأن تن�ساأ من هذه الدول. 

نهج الرد الخاص بالجيش »الإسرائيلي«
الأمنية  الأهداف  ولتحقيق  »الإ�سرائيلي«،  الجي�ش  في  القوة  ل�ستخدام  القدرة  اأ�سا�ش  في   .16
»لإ�سرائيل«، تبرز �سرورة تعزيز المكانة الع�سكرية »لإ�سرائيل«، والتي ت�ستند اإلى تفوقها الن�سبي، وعلى 
قدرتها على ح�سم الحرب وعلى قدرتها في العمل المن�سق والم�سترك. وهذه المكانة تُك�سبها ردعاً اأ�سا�سياً 
– نهج  في مواجهة اأعدائها، وتمكّنها من العمل من اأجل تحقيق اأهدافها الأمنية وفق نهجَيْن رئي�سيين 

الح�سم ونهج الردع. 
17. هذان النهجان هما اأفكار للمواجهة مع التهديدات من اأجل تحقيق اأهداف »اإ�سرائيل«، ويوجد 

بينهما علقات متبادلة، كما اأنه بو�سعهما البقاء اإلى جانب بع�سهما بع�ساً اأو ب�سكل مفرد. 
18. في اأغلب الأحيان يتبنى الجي�ش »الإ�سرائيلي« نهج الردع الذي يهدف، ب�سكل رئي�سي، اإلى الحفاظ 
على الو�سع الإ�ستراتيجي القائم على المدى القريب، اأي احباط التهديدات وردع واإبعاد الحرب، وبلورة 
بع�ش  في  اأنه  اإل  الطويل.  الزمني  المدى  على  الو�سع  تح�سين  وبذلك  »لإ�سرائيل«،  مريح  ب�سكل  المنطقة 
»الإ�سرائيلي«  اأمني لأ�سباب مختلفة، وفي هذه الحالة ي�ستطيع الجي�ش  الأوقات يحدث تدهور وت�سعيد 
اأو  النهج  اإذا كان �سي�ستمر في هذا  ال�سيا�سي، ما  ال�سياق الخا�ش وتعليمات الم�ستوى  الختيار، في �سوء 

النتقال، في اأوقات متقطعة، اإلى نهج الح�سم الذي يهدف اإلى تغيير الو�سع الإ�ستراتيجي. 
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19. اإن الخيار بين النهجَيْن، والمزج بينهما، و�سكل تحقيقهما على مختلف ال�ساحات والنتقال بينهما، 
يتطلب الحوار الدائم بين قائد الجي�ش والم�ستوى الع�سكري الكبير وبين الم�ستوى ال�سيا�سي. ويمكّن هذا 
الحوار من تحديد هدف العملية، وما هو مطلوب من القوة الع�سكرية و�سكل دمجها مع بقية جهود الأمن 

القومي، والعتبارات التي تنطبق على ا�ستخدام القوة وحالت الإنهاء واتجاهات ال�ستمرار المطلوبة. 
20. يجب، في كل عملية ا�ستخدام للقوة، تن�سيق النهجَيْن �سد العدو - �سواء كان الحديث يدور عن 

جي�ش نظامي اأو تنظيمات اإرهابية وقوات ع�سكرية ذات موا�سفات مختلفة ومتنوعة. 
21. ا�ستخدام القوة �سيكون متعدد المجالت، اأي الدمج بين كل الجهود الم�ستخدمة من قبل الجي�ش 
- الهجومية والدفاعية والم�ساعِدة والداعمة، وذلك بالتن�سيق مع الجهود التي يبذلها الم�ستوى ال�سيا�سي. 

22. نهج الح�سم: 
اأ- وفق هذا النهج ي�صعى الجي�ش »الإ�صرائيلي« اإلى الح�صم الذي يجد انعكا�صاً له في عدم قدرة   
            وعدم رغبة العدو، اأو كليهما معاً، للعمل �صدنا، وبعدم قدرته على الدفاع عن نف�صه. ويهدف 

           ال�صعي لتحقيق ح�صم من هذا النوع اإلى تعزيز الردع وتغيير الو�صع الإ�صتراتيجي بحيث يجد 
           تعبيراً عنه ب�صرب قدرة العدو على اإعادة بناء قوته خلل فترات التهدئة الطويلة بعد 

           المواجهة. 
ب- اإن موا�صفات ا�صتخدام القوة هي ا�صتخدام القوة الع�صكرية الهجومية العالية وال�صريعة التي   

             تهدف اإلى اإزالة التهديد والدفاع عن الدولة في كل المجالت، مع تقلي�ش ال�صرر »باإ�صرائيل« 
             وتعزيز الردع في المنطقة. 

23. نهج الردع: 
اأ- وفق هذا النهج، يعمل الجي�ش »الإ�صرائيلي« على اإحباط التهديدات الآخذة بالت�صكل واإبعاد   

             الحرب، و�صرب قدرات العدو، وذلك من اأجل خلق الظروف الع�صكرية وال�صيا�صية والنف�صية 
             المثلى للح�صم في الحرب الم�صتقبلية فيما اإذا اندلعت، وتقوية الردع. ويعمل هذا النهج 

             على تحقيق الأهداف لر�صم المنطقة، واإ�صعاف الأعداء، وتقلي�ش قدرتهم على بناء قوتهم 
             و�صرب م�صروعيتهم، كما يحقق بناء �صراكات، وبناء القوة، والتي تهدف اإلى تعزيز قوة 

      »اإ�صرائيل«. ويتم في هذا النهج، على المدى الق�صير، الحفاظ على الو�صع الإ�صتراتيجي �صد 
             الأعداء، اإل اأنه يت�صمن القدرة على تغيير جدي على المدى الطويل. 

      وب�صكل عام فاإن الجي�ش »الإ�صرائيلي« يعمل وفق هذا النهج للدفاع عن النف�ش، ويقوم في هذا 
             الإطار اأي�صاً بعمليات هجومية، اإل اأنه يتطلع اإلى عودة الهدوء ولي�ش للت�صعيد. 

      في هذا النهج يمتنع الجي�ش »الإ�صرائيلي« عن التجنيد الكامل للموارد القومية وعن ا�صتخدام 
             القوة الع�صكرية كلها. 

ب- عن�صر التاأثير يبلور اعتبارات العملية ومنطق عمل العدو اأو المنطقة الجغرافية المنا�صبة،   
               وذلك عن طريق عمليات لتغيير موازين القوى اأو تقوي�ش �صرعية العنا�صر ال�صلبية، على 

               �صبيل المثال. 
         وعن�صر الوقاية، يمنع عمل العدو وي�صلب قدراته، وذلك عن طريق، على �صبيل المثال، �صرب 

               بناء قوة العدو، وت�صوي�ش ا�صتعداده للمعركة، وما اإلى ذلك. 
ت- تتراوح خ�صائ�ش ا�صتخدام القوة، وفق هذا النهج، بين ن�صاطات الأمن الجاري   
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       والعمليات الدفاعية والهجومية المتوا�صلة في اإطار المعركة بين الحروب، و�صولً اإلى العمليات 
               المحدودة التي تكون مطلوبة ل�صتعادة الهدوء من موقع القوي. ويتم وفق هذا النهج اأي�صاً 
               ا�صتخدام عمليات انتقامية �صد العدو، والتي تمتاز بالعمل الهجومي العلني والمركز والذي 

           يهدف اإلى �صرب ثروات وقدرات م�صالح العدو وذلك تحت عتبة الحرب، وبنقل ر�صائل 
               العودة اإلى الهدوء اإلى جانب ال�صتعداد للت�صعيد. 
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الفصل الثاني

استخدام القوة في الجيش »الإسرائيلي«

عام 
القوة في  با�ستخدام  عنه  تعبيراً  الإ�ستراتيجي  الإطار  يجد  كيف  بالتف�سيل  الف�سل  يعر�ش هذا   .1

الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
2. ا�ستخدام القوة يدمج اأي�ساً القدرات المادية والناعمة في كل جوانب المعركة ومن بينها: 
اأ- المعركة )البرية( ال�صريعة والمدمرة �صد الأهداف ال�صتراتيجية والحيوية للعدو.   

ب- م�صادر النيران التي تعتمد على حرية العمل للقوات الجوية وعلى المعلومات   
               ال�صتخبارية النوعية في كل �صاحة من �صاحات الحرب، وذلك بهدف دعم المعركة البرية. 

               ويمكن ل�صتخدام النيران اأن يحدث في كل وقت، ويمكن اأن يكون ب�صكل مفاجئ. 
ت- القيام بعمليات في مختلف المجالت مثل مجال المعلومات وال�صايبر والإعلم وال�صرعية   

               والقانون. 
– نهج الح�سم ونهج الردع، وهو ي�سرح كيف يتم ا�ستخدام القوة  3. يميز هذا الف�سل بين نهجين 
الع�سكرية في كل منها. ومع ذلك فاإن تق�سيم طبيعة الن�ساط وفق كل نهج منهما لي�ش وا�سحاً تماماً، اإذ اإن 

هناك اأ�سكال عمل تنا�سب النهجَيْن. 

مبادئ استخدام القوة 
4. يعمل الجي�ش »الإ�سرائيلي« وفق مبادئ الحرب ووفق قيم روح الجي�ش »الإ�سرائيلي«، ومن بينها 
يتم التاأكيد على مبداأ التم�سك بالمهمة في �سوء الهدف المو�سوع، وال�ستفادة من القوة اإلى اأق�سى درجة 

من خلل ال�سعي لتحقيق الن�سر. 
5. العنا�سر الأ�سا�سية في ا�ستخدام القوة في الجي�ش »الإ�سرائيلي« في حالتي الطوارئ والحرب هي 

الآتية: 
اأ- نوعية قرارات ومبادرات القادة.   

ب- التنفيذ الكامل وال�صريع للمهمات بالحد الأدنى من الموارد.   
ت- الروح القتالية للقادة وللقوات.   

المعركة  اخت�سار  اإلى  بالتطلع  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  يُلزم  دائم  اأمر  هو  المعركة  مدة  اخت�سار   .6
وتقلي�ش ال�سرر اللحق بالدولة ما اأمكن ذلك، من اأجل عودة �سريعة اإلى الحياة العادية للمواطنين في 
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»اإ�سرائيل«. 
7. ا�ستخدام القوة في كل جوانب المعركة يتطلب ا�ستخبارات نوعية على كل الم�ستويات، الأمر الذي يمكّن 
من بلورة اإ�ستراتيجية قومية اأمنية، وبلورة خطة ل�ستخدام القوة الع�سكرية على الم�ستويين الإ�ستراتيجي 
من  والتحذير  المواجهة،  قبل  للإنذار  مطلوبة  ال�ستخبارية  المعلومات  اإن  ذلك،  اإلى  اإ�سافة  والتكتيكي. 

التطورات والتحولت خللها. 
8. �سياأتي رد الجي�ش »الإ�سرائيلي« وفق الأ�ساليب المختلفة في �سوء المبادئ المو�سوفة في هذه الوثيقة، 
ووفق تحليل ال�سياق الخا�ش بكل حالة. وبناء عليه �سيكون هناك اختلف في قوة وحجم ا�ستخدام مختلف 

الجهود في المعركة ح�سب نهج الرد واأهداف العملية، في �سوء ال�سياق الخا�ش لها. 
اأعلى درجات  يكون في  اأن  »الإ�سرائيلي«  العملياتي على الجي�ش  الرد  اأمام  المجال  اإتاحة  9. وبهدف 

الجهوزية في كل الجوانب وطيلة الوقت للمبادرة ول�ستغلل الفر�ش وخلقها. 

الأمور المطلوبة من الجيش »الإسرائيلي« في كل نهج
10. نهج الح�سم - خلل العملية التي تتم وفق نهج الح�سم تُ�ستخدم القوة الع�سكرية للقيام بالهجوم 

الذي يهدف اإلى نقل الحرب اإلى داخل اأرا�سي العدو باأ�سرع ما يمكن، وذلك على النحو الآتي: 
اأ- الهجوم في ميدان اأو اأكثر وب�صكل متزامن  

1( توجيه �سربة م�ستركة وفورية ومتزامنة وذلك عبر مكونين اأ�سا�سين:    

اأ( ا�ستخدام قوات برية ذات قدرات �ساحقة – )ذات قدرة على ال�سمود     
                   و�سريعة ومدمرة ومرنة(، وتعمل بالتعاون مع العديد من الأذرع الأخرى. 

ب( الجهد الناري الدقيق على نطاق وا�سع الذي يعتمد على المعلومات     
                                          ال�ستخبارية الدقيقة. 

2( جهود اأخرى ت�سارك في الهجوم:    

اأ( ا�ستخدام القوات الخا�سة.     
ب( عمليات في جانب المعلومات والحملت التوعوية.     

ب- الدفاع ب�صكل متزامن في مختلف �صاحات العمليات وفي كل جوانب المعركة   
1( جهد الدفاع الن�سط وال�سلبي في كل جوانب المعركة، الذي يهدف اإلى تقلي�ش ال�سرر    

         الذي يلحق بال�سكان وبالبنى التحتية الحيوية المدنية والع�سكرية. 
2( الدفاع الذي يمنع تحقيق اإنجازات اإقليمية للعدو في المناطق الحدودية.    

3( الدفاع الن�سط )الفعال( عن الموؤخرة الع�سكرية والجبهة الداخلية من هجمات    

          الأ�سلحة ذات الم�سار المنحني )ال�سواريخ( الذي يعتمد على الك�سف )المبكر( 
                           والإنذار، وعلى الدفاع الن�سط والتدريع والتد�سيم. و�ستمكّن عملية الدفاع من 
        ا�ستمرار ا�ستخدام القوة الع�سكرية للدفاع والهجوم. و�ستحمي البنى التحتية 
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        القومية الحيوية وموؤ�س�سات الحكم بهدف الحفاظ على توا�سل اأداء العمل 
                           الحكومي، كما �ستقوم بحماية المراكز ال�سكانية. 

4( حماية ال�سايبر، الذي يقوم الجي�ش »الإ�سرائيلي« بحماية قدراته فيه، كما ي�ساعد    

        في حماية الف�ساء )الفترا�سي( القومي ب�سكل متعدد الأذرع. والدفاع عن الجي�ش 
                          »الإ�سرائيلي« يهدف للحفاظ على ا�ستمرارية الن�ساط العملياتي الخا�ش به، وكذلك 

                          الحفاظ على فعالية ن�ساطه الذي يعتمد على ال�سبكات والقدرة على الرتباط في 
            كل الجوانب والمجالت. وياأتي تقديم العون للدفاع على الم�ستوى القومي بهدف ف�سح 

                           المجال اأمام عمل موؤ�س�سات الدولة والهيئات والجهات الأخرى.
ت- الحفاظ على توا�صل الجهد الحربي والقت�صادي )الجبهة الخلفية( وذلك عن طريق   

                الدفاع وحماية الذات. 
ث- اقت�صاد الحرب الذي يمكّن من ا�صتمرار الجهد الحربي والقت�صادي وا�صتغلل كل قدرات   
               الجي�ش »الإ�صرائيلي« على امتداد كل مراحل القتال ب�صكل ي�صمن تنفيذ المهمة بالطريقة 

               الأجدى والأمثل. وفي هذا الإطار �صتكون هناك �صرورة لتاأمين دعم لوجي�صتي )ميداني 
               وع�صكري( متعدد الأذرع ومرن في كل ميادين الحرب. 

ج- الحرب الم�صتركة بين مختلف �صنوف الأ�صلحة ومختلف الت�صكيلت على اأ�صا�ش قدرة القتال    
                عبر منظومة واحدة لكل عنا�صر القوة في الجي�ش »الإ�صرائيلي« وملحقاته.

ح- قدرة اإدارة الجهود الإعلمية والتوعوية والقانونية الناجحة قبل الحرب وخللها وبعدها،   
              بهدف دعم جهد ح�صم العدو والتاأثير على وعيه، وخلق ال�صرعية للجهود التي ي�صتخدمها 

              الجي�ش »الإ�صرائيلي«. 
11. نهج الردع - يتم في هذا النهج ا�ستخدام القوة الع�سكرية في �سور متعددة، بهدف التاأثير على 
اأجل منع العدو من القيام بعمليات وتجريده من  اأو من  اأو المناطق المنا�سبة،  اعتبارات العملية المعادية 
قدراته. ويتم في هذا الإطار تعزيز مختلف مجموعات التعاون والجهود الداعمة مثل ال�سايبر والحملت 
والجهوزية  النوعية  ال�ستخبارية  المعلومات  توفر  القوة  ا�ستخدام  ويتطلب  الأخرى.  والجهود  التوعوية 
اأن تُجرى في الجي�ش  العمليات يجب  ال�سريعة والمفاجئة. واإلى جانب هذه  للتحولت وللتغييرات  العالية 
»الإ�سرائيلي« خطوات لبناء القوة ومعاظمتها، وخلل ممار�سة العمل وفق نهج الردع يتم ا�ستخدام القوة 

الع�سكرية بعدة اأ�سكال: 
اأ- جهد الدفاع الدائم عن »اإ�صرائيل«:

 وذلك من اأجل �سمان نمط الحياة الطبيعي لل�سكان في كل مراحل المعركة – ن�ساط الأمن الجاري 
والدفاع عن الحدود، وحماية المعلومات، وكذلك: 

1( الجهد للحفاظ على ا�ستمرارية الأداء الحكومي والع�سكري، بما في ذلك حماية المنظومات   

              الرئي�سية للجي�ش »الإ�سرائيلي«، والم�ساعدة في حماية البنى التحية القومية الحيوية. 
2( عمليات الأمن الجاري والدفاع عن الحدود في كل جوانب المعركة، وب�سكل خا�ش احباط   
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              الإرهاب وعمليات اأمن المعلومات، وفي مجال ال�سايبر. 
ب- المعارك بين الحروب

1( للمعارك بين الحروب خم�سة اأهداف:   
اأ( تقلي�ش التهديدات القائمة والآخذة في الت�سكل.    

ب( اإبعاد الحرب القادمة، وخلق الظروف الأف�سل للنت�سار فيها.    
ت( الحفاظ على الردع وتقويته.    

ث( تعزيز قدرات »اإ�سرائيل« ب�سكل عام والجي�ش »الإ�سرائيلي« ب�سكل خا�ش.    
ج( الحفاظ على حرية عمل الجي�ش »الإ�سرائيلي«، وتقلي�ش حرية العدو.    

اإن الن�ساط في المعركة بين الحروب هو ن�ساط متوا�سل، في كل �ساحة الحرب، وهو يجري وفق   )2
تقديرات الو�سع والمعلومات ال�ستخبارية الم�ساعدة، وكجزء من فكرة متكاملة للقيادة العامة. وفي هذا 
الإطار يتم القيام بعمليات في كل جوانب المعركة وبجملة من الأدوات الهجومية – الحركية والقانونية 

وال�سيا�سية والنف�سية والتكنولوجية والإلكترونية وال�سايبر والتعاون والدبلوما�سية الع�سكرية. 
3( اإن نموذج عمل »المعركة بين الحروب« هو نموذج هجومي ومبادر وهو يجري تحت عتبة الحرب. 

4( الن�ساط في »المعركة بين الحروب« يعتمد على ال�ستخبارات النوعية. 
ج- العمليات المحدودة

1( اإن هدف ا�ستخدام القوة في العمليات المحدودة هو الحفاظ على الو�سع الإ�ستراتيجي اأو تح�سينه، 
واإعادة الردع وا�ستعادة التهدئة من موقع القوة. ويمكن للعمليات )المحدودة( اأن تكون مبادَراً اإليها اأو 
كعمليات رد. وفي غالبية الأحيان ل يتم فيها تحقيق الح�سم الع�سكري �سد العدو، بل يتم فيها تجريده 

من قدرات محددة. 
2( في العمليات المحدودة، مثلما هو الحال في بقية الحالت، يبذل الم�ستوى ال�سيا�سي جهوداً اأخرى، 
بالإ�سافة اإلى الجهد الع�سكري، والتي تتطلب التن�سيق والمزامنة في ما بينها. ولذلك فهي تتطلب اأن يتوفر 
العملية،  اأهداف  الع�سكري حول تحديد  ال�سيا�سي والم�ستوى  فيها الحوار المتوا�سل والدائم بين الم�ستوى 

و�سكل ا�ستخدام القوة، والدمج مع الجهود الأخرى. 
3( وب�سكل عام فاإنه في مثل هذه العمليات يتم التطلع اإلى ا�ستخدام الحد الأدنى من القوة المطلوبة، 
الزمنية  والفترة  فيها،  تدور  التي  والمنطقة  العملية،  اأهداف  عنه في محدودية  تعبيراً  الأمر  ويجد هذا 

والموارد الع�سكرية المحددة لها. 
4( في مثل هذه العمليات يعتبر الجانب المعلوماتي، وب�سكل خا�ش الجانب التوعوي، جانبان مركزيان، 
طرق  عبر  تمرر  التي  الر�سائل  وبين  المادية  القوة  ا�ستخدام  بين  جوهرها  في  تدمج  العمليات  هذه  لأن 

مختلفة. 
5( منطق العمل في مثل هذه العمليات هو العمل الهجومي الذي ي�ستند اإلى المعلومات ال�ستخبارية 
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النوعية لتوجيه �سربة محدودة ودقيقة �سد العدو، وبدمج جهود الدفاع وا�ستعرا�ش القدرة على الح�سم. 
وتكون الإنجازات العملياتية معتمدة على الدمج بين عدد من العمليات: 

اأ( تجريد العدو، ب�سكل جزئي، من قدرات محددة - ع�سكرية واقت�سادية وقدرات الحكم   
             وال�سيطرة وغيرها. 

ب( التقلي�ش الناجح لقدرة ا�ستهداف الجبهة الداخلية »الإ�سرائيلية«، وخ�سو�ساً عن طريق   
               العمليات ذات الطابع الدفاعي. 

ت( لجم قدرة العدو على ا�ستخدام و�سائط اأو اأ�ساليب القتال - اأي منع الت�سعيد عن طريق   
               التهديد بالرد على ذلك. 

ث( النتقام على ا�ستهداف »اإ�سرائيل« اأو ا�ستهداف الجي�ش »الإ�سرائيلي«، وذلك بهدف اإظهار   
               الثمن المتوقع الذي ينتظره العدو فيما اإذا وا�سل عمله بطريقة معينة، وذلك عن طريق 

               عمليات مك�سوفة ودقيقة وق�سيرة، ور�سائل مرفقة بها. 
6( تعتمد الو�سائل الع�سكرية للعمليات المحدودة على و�سائل عمليات الح�سم نف�سها، على النحو الذي 

تم تف�سيله اأعله، اإل اأنها تتطلب مواءمتها مع اأهداف العملية. 
7( اإن القيود في تلك العمليات موجودة، في اأغلب الأحيان، على الم�ستوى الإ�ستراتيجي فقط. ويعمل 

قادة الجي�ش »الإ�سرائيلي« على الم�ستوى التكتيكي من اأجل تحقيق الح�سم في كل مهمة تُطلب منهم. 
8( يُطلب من الجي�ش »الإ�سرائيلي« اأن يكون م�ستعداً للت�سعيد والنتقال من عملية محدودة اإلى عملية 

الح�سم. 
9( يتطلب العمل وفق هذا الأ�سلوب تخطيطاً اإ�ستراتيجياً �ساملً يختبر عنا�سر المعركة والم�سالح، 
بالإ�سافة اإلى منطق العمل الخا�ش بها. وكذلك مواءمة الو�سائط العملياتية مع الحاجة الإ�ستراتيجية. 

الجهود في المعركة العسكرية
للمعركة  المكونة  الجهود  تحديد  الرد،  نهجَي  وفق  الم�ستويات،  كل  على  القوة  ا�ستخدام  يتطلب   .12
الع�سكرية. وتحديد الجهود هو اأمر هام �سواء كان ذلك من اأجل تحديد ا�ستخدام القوة من قبل القيادات 
الرئي�سية، اأو من اأجل تحديد الروابط بين القيادات وال�سكل الذي تتكامل فيه مع بع�سها بع�ساً من اأجل 

تحقيق اأهداف المعركة الع�سكرية. 
القادة هي  التي يقوم بها  القادة وهيئة الأركان. والأعمال  13. يجد الجهد تعبيراً عنه في عمليات 
تحديد المهام، وتجميع القوات والموارد والعملية الع�سكرية. وفي مجال هيئة الأركان يتطلب الجهد اأن يكون 

هناك تزامن وتن�سيق بين العمليات، ومراقبتها ومتابعتها. 
14. الجهود الواردة هنا تنا�سب اأية عملية ع�سكرية، ويمكن اأن ن�سيف اإليها جهوداً اأخرى: 
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اأ- جهود هجومية 
1( جهد المعركة، وهو ي�ستمل على المعركة البرية والجوية والبحرية.   

2( جهد النيران )ق�سف مدفعي و�سواريخ(.   

3( جهد القوات الخا�سة.   

ب- جهود دفاعية
1( جهد الدفاع عن الحدود بما ي�سمل كل جوانب المعركة.   

2( جهد الدفاع عن الجبهة الداخلية وحماية الذات.   

3( جهد الدفاع الن�سط )القبة الحديدية(.   

4( جهد الدفاع متعدد الأذرع في ال�سايبر.   

ت- جهود م�صاعدة
1( الجهد ال�ستخباري وهو يت�سمن جمع المعلومات والتقدير والأهداف والميدان لكل احتياجات   

              التخطيط وا�ستخدام القوة. 
2( جهد تكنولوجيا المعلومات والت�سالت الذي يت�سمن ال�سايبر.   

3( الجهد اللوج�ستي الذي ي�سهّل العملية الع�سكرية في المجالت الآتية: التموين والطبابة   

          وال�سيانة والحركة والنقل والبناء والبنى التحتية. 
د- جهود م�صهلة 

1. جهد الوعي وال�سرعية.   

2. جهد التن�سيق والرتباط.   

3. الجهد القانوني.  

التعلم والتخطيط العملياتي 
العملياتية،  الإ�ستراتيجية  للبيئة  المتوا�سل  والتعلم  بالبحث  يقوم  اأن  »الإ�سرائيلي«  15. على الجي�ش 
الأمر الذي يمكّن من ر�سم وتخطيط العمليات. وتجري هذه التدابير في الجي�ش »الإ�سرائيلي« نف�سه، ومع 

الم�ستوى ال�سيا�سي ومع الجهات الأمنية الموازية. 
16( اإن الر�سم والتخطيط العملياتي تُك�سبان المعرفة والأفكار الم�ستركة حول المنطقة، وحول اأهداف 
العملياتية وخطط  التطورات  وثمرة ذلك هي  اأي�ساً، وغير ذلك.  العدو  العمل، وحول  واأ�ساليب  العملية 
العمل. وهذه التطورات والخطط هي الأر�سية التي تمكّن من مواءمة العملية الع�سكرية مع اأي �سياق اآخر. 
التاأهيل،  وعمليات  التدريبات  لتركيز  و�سيلة  هي  والخطط  الت�سورات  فاإن  ذلك  اإلى  اإ�سافة   )17

ولأ�سكال ا�ستخدام الَملك )عديد القوات( والعتاد الموجود. 
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الفصل الثالث

نظرية القيادة والسيطرة

وتنظيم الجيش »الإسرائيلي« للمعركة 

القيادة العامة
1. القيادة العامة هي القيادة العليا في الجي�ش »الإ�سرائيلي«، وهي ت�سم رئي�ش هيئة الأركان، وهيئة 

الأركان وقيادات الأ�سلحة الع�سكرية. 
ومهمتها  »الإ�سرائيلي«،  الجي�ش  اأذرع  لكافة  الوحيدة  الإ�ستراتيجية  القيادة  هي  العامة  القيادة   .2
القوة  »الإ�سرائيلي« في كل �ساحات الحرب، وبناء  وبناء القوة وال�سيطرة عليها وا�ستخدام قوة الجي�ش 
فيه، وال�سيطرة عليها. وهي م�سوؤولة عن التن�سيق والمواءمة بين كل الو�سائل الفاعلة الم�ستخدمة من قبل 

القيادات الرئي�سية في كل �ساحات الحرب. 
3. القيادة العامة هي اأي�ساً القيادة العليا ل�ستخدام القوات البرية. 

4. غالبية الموارد العملياتية مو�سوعة في يد القيادة العامة، وهي التي تقوم بتخ�سي�سها للقيادات 
الرئي�سية لتقوم بمهامها وفق �سلم الأولويات الذي يحدده رئي�ش هيئة الأركان. 

5. هذه المهام المناطة بالقيادة العامة غير قابلة للتوزيع اأو للنقل اإلى القيادات الرئي�سية.

 رئيس هيئة الأركان كقائد للمعركة
6. ينفذ الجي�ش »الإ�سرائيلي« معارك �سد مختلف مجموعات التهديد، وهذه المعارك هي عبارة عن 

عمليات وجهود ذات فكرة م�ستركة، وهي على الأغلب محدودة في زمانها، وتركز على اإنجاز محدد. 
7. اإن من يقود المعارك في الجي�ش »الإ�سرائيلي« هو رئي�ش هيئة الأركان، وذلك لأنه موجود في حالة 
ات�سال دائم مع الم�ستوى ال�سيا�سي ويقوم بترجمة التوجيهات اإلى اأوامر ع�سكرية، وغالبية موارد الجي�ش 
المعارك  منطق  يحدد  الذي  هو  الأركان  هيئة  رئي�ش  الإطار  هذا  وفي  يديه.  بين  مو�سوعة  »الإ�سرائيلي« 
»الإ�سرائيلي« وطلبات الم�ستوى  في �ساحة الحرب، وذلك من خلل روؤية متكاملة لأهداف عمل الجي�ش 

ال�سيا�سي. 
8. في �سوء ذلك يقوم رئي�ش هيئة الأركان بتحديد ا�ستخدام القوة في �ساحات العمليات، والجهود 

التي �ستقوم القيادات الرئي�سية با�ستخدامها فيها والعلقات المتبادلة في ما بينها. 
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9. لكل معركة خطة منا�سبة تتعلق باألوية الميدان بما ي�ستجيب للتهديدات الإقليمية والمرتبطة بمو�سوع 
كل منهما، وح�سب التفوق الن�سبي لكل قيادة لتحقيق المهمة. ويجب تخطيط القيادة وال�سيطرة للمعركة 
خلل  واختبارها  الأوامر،  اإلى  الخطة  من  النتقال   - المعركة  بداية  في  وتحديدها  القتال،  قواعد  وفق 

المعركة – وتغييرها اإذا اقت�ست الحاجة. 

القيادة الرئيسية
10. قادة الت�سكيلت الرئي�سية هم قادة يخ�سعون مبا�سرة لرئي�ش هيئة الأركان. وهوؤلء القادة هم 
وقيادة  الجو  �سلح  وقيادة  العمق،  وقيادة  الداخلية  الجبهة  قيادة  وخ�سو�ساً  البرية،  الت�سكيلت  قادة 
وحماية  والت�سالت  المعلومات  تكنولوجيا  وقيادة  )الع�سكرية(،  ال�ستخبارات  وقيادة  البحرية،  �سلح 

ال�سايبر وقيادة النقل والإمداد )اللوج�ستية(. 
و�ساحة  الحرب.  �ساحة  من  محددة  ومنطقية  جغرافية  عمل  ف�ساءات  هي  العمليات  �ساحات   .11
العمليات قابلة للتق�سيم ل�ساحات جزئية اأ�سغر تعرف با�سم »مناطق العمليات«، والتي �ستخ�س�ش لقادة 

الت�سكيلت الرئي�سية. 
12. هذا الأمر يعني اأنه �ستكون لقادة »مناطق العمليات« م�سوؤولية �ساملة على تنفيذ المهام المحددة 
والحا�سمة التي األقيت على عاتقهم في المنطقة. وذلك اإلى اأن يقرر رئي�ش هيئة الأركان نقل الم�سوؤولية على 

المو�سوع اأو على المنطقة اإلى قائد اآخر. 
13. يُطلب من قادة القيادات الإقليمية ممار�سة م�سوؤوليتهم على مناطق العمليات الخا�سة بهم في 

كل حالت العمل. وفي هذا الإطار يُطلب منهم تنفيذ مهمتين اأ�سا�سيتين: 
اأ- الدفاع عن �صيادة »اإ�صرائيل« في المنطقة.   

ب- تطوير المعرفة حول المنطقة التي تقع تحت م�صوؤوليتهم، وفق الروؤية ال�صاملة التي و�صعتها   
                 هيئة الأركان. 

14. في كل واحدة من مناطق العمليات تُلقى الجهود والمهام على القيادات الرئي�سية من اأجل تحقيق 
قيادة  اأكثر من  تعمل  اأن  الأحيان يحدث  بها. وفي بع�ش  الثانوية الخا�سة  الأهداف  اأو  المعركة،  اأهداف 
رئي�سية واحدة بهدف تنفيذ الجهود والمهام - الإقليمية اأو المرتبطة بموا�سيع معينة. وفي حالة كهذه يجب 

تنظيم القيادة وال�سيطرة ب�سكل وا�سح. 

بعض النقاط الهامة في موضوع القيادة والسيطرة
»الإ�سرائيلي« تبني نهج قيادة المهمة. ويج�سد هذا النهج الخبرة المتراكمة،  15. على قادة الجي�ش 
الم�سوؤول  الم�ستوى  الأمثل، عندما يكون ق�سد  الوجه  الماأمور ي�ستطيع تنفيذ مهمته على  القائد  اإن  ويقول 
اأر�سية  هناك  ويكون  له،  المخ�س�سة  الموارد  تخ�سي�ش  يتم  وعندما  تماماً،  وا�سحة  واعتباراته،  عنه، 
من المعرفة )النظرية والتدريبية، وغير ذلك( الم�ستركة والثقة المتبادلة. وي�سجع هذا النهج على تطوير 
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حرية العمل وا�ستقللية القرار لدى القادة الفرعيين في تنفيذ المهام التي تلقي على عاتقهم. وهو يتطلب 
ا�ستعداد الم�ستوى الم�سوؤول عن الحالة التي يمكن فيها للم�ستوى الماأمور باأن يُقْدِم على بع�ش المخاطر اأو اأن 

يخطئ، اأو اأن يف�سل اأحياناً. 
وعلى الرغم من ذلك فاإنه من الممكن، ب�سبب بع�ش القيود المختلفة، اأن يتم في الجي�ش »الإ�سرائيلي« 
تبني اأنواع من القيادة الخا�سة )فوق العادة(، وعلى قادة الجي�ش »الإ�سرائيلي« التدرب وال�ستعداد اأي�ساً 

لعملية على هذه ال�ساكلة. 
وا�ستق�ساء  بحث  عملية  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  في  تكون  اأن  يجب  وال�سيطرة،  القيادة  لتحقيق   .16
متوا�سلة وذلك بالتعاون بين القيادة العامة والقيادات الرئي�سية، لتطوير وبناء اأر�سية معرفية م�ستركة. 
17. يجب اأن تكون قواعد القتال والتعلم والبلورة والتخطيط موحدة في كل الجي�ش »الإ�سرائيلي«، واأن 

تعتمد على مفاهيم ونظريات القتال الخا�سة بالجي�ش »الإ�سرائيلي«، وعلى لغة ب�سيطة ووا�سحة. 
18. خلق ال�سروط المثلى - تُلقى على كل الم�ستويات القيادية الم�سوؤولية لخلق الظروف المثلى للم�ستويات 
الماأمورة لتنفيذ المهمة وذلك عن طريق تخ�سي�ش المهام والموارد وتقلي�ش القيود. ويتم التطلع في هذا 
الإطار اإلى تقلي�ش الم�سوؤولية الملقاة على القائد في الموؤخرة والعمق وذلك بهدف تمكينه من تركيز جهوده 

على تنفيذ المهمة. 
19. اتخاذ القرارات اأثناء الحرب – اأمام كل م�ستوى قيادي الفر�سة اللزمة لتخاذ القرارات خلل 
المعركة وذلك بدءاً من التخطيط الأولي، وخ�سو�ساً تغيير المخ�س�سات والموارد من قبل القائد الم�سوؤول 

للم�ستوى الماأمور. 
تجري  التي  الدائم  الحوار  لعملية  بالغة  اأهمية  – هناك  الأولى  والقيادات  القادة  بين  الحوار   .20
التعلم  اإلى تطوير المعرفة الم�ستركة، وفنون الحرب وقوانين  الأولى والذي يهدف  والقيادات  القادة  بين 
والمناورات. ويمكن لكل هذه الأمور اأن تخلق بنية تحتية م�ستركة يتم ا�ستخدامها كاأر�سية لليوم الموعود. 

ويجب اأن يجري هذا الحوار وفق مبداأ �سفافية المعلومات والتراتبية القيادية. 
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الفصل الرابع

بناء قوة الجيش »الإسرائيلي«

عام 
الع�سكرية  المكانة  على  الحفاظ  �سرورة  اإلى  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  في  القوة  بناء  عملية  ت�ستند   .1

»لإ�سرائيل«، وال�سماح با�ستخدام القوة وفق اأ�ساليب الرد. 
و�سي�ستمر  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  اإ�ستراتيجية  من  م�ستقة  ال�سنوات  متعددة  »جدعون«  خطة  اإن   .2

العمل وفقها كونها الخطة المركزية لبناء القوة فيه لل�سنوات القريبة. 
3. �سيقوم هذا الف�سل بتحديد التحديات والمبادئ لبناء القوة، وتوجيهات القائد لبناء القوة في كل 

مجالتها ككل متكامل. 
4. المفهوم ال�سامل لبناء القوة، والقدرات العملياتية المحددة التي يجب بناوؤها، وكذلك الخطة متعددة 

ال�سنوات، كل هذه الأمور �سيتم كتابتها لحقاً وتنهي م�سمون هذا الف�سل. 

تحديات بناء القوة 
5. وتيرة التغيير ال�سريع والمتلحق على الم�ستويين العالمي والإقليمي، خ�سو�ساً التغييرات التكنولوجية 
تفوقه  على  والحفاظ  القوة  بناء  خطوات  مواءمة  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  على  ال�سعب  من  يجعل  ب�سكل 

مقابل الأعداء. 
6. التحدي القت�سادي الذي يقيّد عملية بناء القوة، حيث توجد احتياجات متنوعة واأ�ساليب عمل 
مختلفة. اإ�سافة اإلى ذلك، هناك دول معادية تمتلك قدرات اقت�سادية قوية تق�سم من التفوق الن�سبي 

للجي�ش »الإ�سرائيلي«. 

مبادئ بناء القوة في الجيش »الإسرائيلي« 
7. �سيتم توجيه بناء القوة لتعزيز مكانة »اإ�سرائيل« الع�سكرية وفق ال�سرورات العملياتية، على النحو 

الذي يجري تحديده من قبل رئي�ش هيئة الأركان والمنظومة العملياتية. 
8. �سيتم بناء القوة على نحو يتيح المرونة وتعدد ال�ستعمالت بهدف تقديم الردود لمجموعة وا�سعة 

من المواجهات والتهديدات. 
9. بناء القوة يتيح الدفاع والنقل ال�سريع للمعركة اإلى اأر�ش العدو، في كل حالت الأداء وفي كل اأ�ساليب 
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الرد. 
10. بناء القوة يتم في عدد من المديات الزمنية. المدى الزمني القريب – حيث يتم الق�سم الرئي�سي 
القائم.  الو�سع  ال�سنوات )الحالية واللحقة( وهدفه تح�سين  اإطار الخطط متعددة  القوة في  بناء  من 
وعلى المدى البعيد )للعقد القادم(، حيث يتم بناء القوة ب�سكل رئي�سي في �سياق البحث والتطوير والعتاد 
للحتياجات  الرد  تقدم  والتي  الق�سير  للمدى  القوة  بناء  عملية  هناك  ذلك  مع  وبالتوازي  الم�ستقبلي. 
والتدريبات  العملياتية  المفاهيم  بلورة  على  رئي�سي  ب�سكل  ت�ستمل  وهي  )النقطية(،  المحددة  العملياتية 

والتزود بالأ�سلحة للحتياجات لهذا الغر�ش.
خلل  من  وذلك  الم�ستركة،  الحرب  مفهوم  اأ�سا�ش  على  تنفيذها  يتم  القوة  بناء  عملية  معظم   .11

اإعطاء اأف�سلية لأ�سلوب الح�سم. 
12. بناء قدرات بكميات حا�سمة ولي�ش بكميات �سغيرة. 

13. تعزيز عملية التعلم في الجي�ش »الإ�سرائيلي« وذلك بهدف الحفاظ على التفوق الن�سبي، وتحقيق 
الفوز في �سياق التعلم مع العدو. 

القيادة والسيطرة في بناء القوة 
14. على المنظومة الحكومية تقديم الدعم لعمليات بناء القوة في الجي�ش »الإ�سرائيلي« ولذلك يتم 

تنظيمها على ال�سكل الآتي: 
اأ- تقوم هيئة الأركان بتوجيه عملية بناء القوة في الجي�ش »الإ�صرائيلي« وفق روؤية �صاملة،   

      وتاأتي في هذا الإطار التوجهات لتطوير العتاد الحربي للجي�ش »الإ�صرائيلي«. 
ب- تقوم الأذرع والفروع ببناء القوة وفق تعليمات �صاملة هيئة الأركان، ووفق جوانب   

               المعركة التي تدخل في نطاق م�صوؤوليتها، وللقدرات الرئي�صية الموجودة تحت اإمرتها. 
15. كجزء من وظيفتها بو�سفها القيادة العليا ل�ستخدام القوات البرية، تقوم القيادة العامة بتطوير 

مفهوم المعركة البرية. 

الأسس الإستراتيجية لبناء القوة وفق مجالات بناء القوة 
16. في مجال النظريات والمفاهيم - تعلُّم وتطوير المعرفة وو�سع نظريات ومفاهيم في �سوء المبادئ 

المف�سلة في هذه الوثيقة. 
»الإ�سرائيلي« على نوعية العاملين فيه وجاذبية  17. في مجال القوة الب�سرية - ارتكاز قوة الجي�ش 

الخدمة، وتقوية الجي�ش »الإ�سرائيلي« بو�سفه جي�ساً مقاتلً وجي�ش ال�سعب. 
التنظيمي داخل الجي�ش  ال�سعيد  والروح الجماعية على  البتكار  – تعزيز  التنظيم  18. في مجال 

»الإ�سرائيلي« وخارجه، وتقلي�ش الزدواجية التنظيمية. 
19. في مجال القدرات )العتاد الحربي( – تدعيم القدرات الموجودة واإ�سافة قدرات جديدة ت�ساعف 
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من القوة وفق النهج متعدد الأذرع. 
اأداء  – تعزيز عمليات البنى التحتية بهدف الحفاظ على ا�ستمرارية  20. في مجال البنى التحتية 

الجي�ش »الإ�سرائيلي« وتعزيز القوة الع�سكرية والم�ساهمة في الأمن القومي. 
اإعداد  على  والتركيز  والتاأهيل،  للتدريبات  العالي  التف�سيل   - والتاأهيل  التدريبات  مجال  في   .21

القادة، والأفراد، واأطر القتال. 

مجالات بناء القوة 
22. النظريات والمفاهيم - تطوير النظريات والمفاهيم هو الأ�سا�ش لعمليات التخطيط وبناء القوة، 
ومكون اأ�سا�سي فيها. وتتم �سمن ذلك بلورة مفاهيم ونظريات عامة لمجموعة متنوعة من الموا�سيع بما في 

ذلك مفاهيم لتوجيه بناء القوة. 
23. القوة الب�سرية – الجي�ش »الإ�سرائيلي« هو جي�ش مقاتل وجي�ش ال�سعب الر�سمي، وما يميز القوة 

الب�سرية كونها المر�ساة المركزية في التفوق النوعي للجي�ش »الإ�سرائيلي« وفي هذا الإطار: 
اأ- تن�صيق نموذج التجنيد والتاأهيل لتق�صير فترة خدمة الخا�صعين للخدمة الإلزامية، وو�صع   

             ترتيبات لت�صجيع القدرة على التجنيد وتقلي�ش المتهربين. 
ب- في ما يلي جدول الأوليات في ت�صنيف القوة الب�صرية المجندة في الجي�ش »الإ�صرائيلي«:   

1( المجموعة الأولى: المقاتلون والقادة في الجي�ش »الإ�سرائيلي« في كل جوانب القتال    

       )وخ�سو�ساً المعلومات( والأ�سخا�ش العاملون في التكنولوجيا، وهي قوة نوعية لمهام 
        القتال في ميدان المعركة وبو�سفها الكتلة القيادية على المدى البعيد للجي�ش 

        »الإ�سرائيلي«. 
2( المجموعة الثانية: بقية الوحدات في الجي�ش »الإ�سرائيلي«.    

3( المجموعة الثالثة: كل الفئة ال�سكانية القادرة على التجنيد في »اإ�سرائيل«، في �سن    

        التجنيد المنا�سب وفق القانون، والتي يكون مطلوباً منها العمل في اإطار ع�سكري ما، 
               اأو في اإطار الخدمة القومية، وفي الأحداث الحربية اأو في اأحداث الأزمات الأخرى 

        في »اإ�سرائيل«. وتنبع خدمة ال�سكان في الجي�ش انطلقاً من كون الجي�ش »الإ�سرائيلي« 
       جي�ش ال�سعب، وهو اأمر ي�ساعد الجي�ش »الإ�سرائيلي« على العمل في اأحداث الأزمات 

                          التي يكون فيها الجي�ش والهيئات الأمنية الأخرى بحاجة اإلى القوة الب�سرية. ووفق 
                          �سلم الأولويات هذا فاإن الجي�ش »الإ�سرائيلي« هو جي�ش مقاتل ينبت من قلب ال�سعب. 
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ت- الحتياط:   
       1( تعك�ش الخدمة الحتياطية م�ساركة مواطني »اإ�سرائيل« ب�سكل ن�سط في الدفاع عن 

             الدولة. وهي اإحدى التعبيرات الأ�سا�سية عن كون الجي�ش »الإ�سرائيلي« »جي�ش 
              ال�سعب«. وت�سكيل الحتياط هو دعامة مركزية في مفهوم الأمن »لإ�سرائيل«، 
              وتكمن فيه القدرة على تعزيز المناعة القومية والجتماعية، وذلك لأن جنود 
             الحتياط هم رُ�سل م�ستركون - للجي�ش لدى المجتمع وللمجتمع لدى الجي�ش. 

        2( قوات الحتياط هي جزء من قوام )ملك( قوات الح�سم في الجي�ش »الإ�سرائيلي«، 

                               وعليه يجب اأن تكون على م�ستوى عالٍ من التاأهيل، والجهوزية في كل الأوقات. 
                              وت�سكيل الحتياط والت�سكيل النظامي هما منظومة عملياتية واحدة يجب عليها 

           العمل في كل حالت الأداء ب�سكل متزامن ومهني. 
      3( يجب على قادة الجي�ش »الإ�سرائيلي« في كل الم�ستويات والت�سكيلت اأن يقوموا 

                     بالخطوات المهنية المتوا�سلة من اأجل تح�سين جهوزية ت�سكيل الحتياط عند 
                              الحاجة، وذلك عن طريق التدريبات التي ت�سبه، اإلى حد بعيد، حالة المعركة 

           وال�ستفادة المثلى من الزمن، وتطوير قيادة و�سل�سلة قيادية، وغير ذلك. 
ث- موا�صلة عملية تخفي�ش �صن القادة في الجي�ش »الإ�صرائيلي«، وكذلك موا�صلة تح�صين مكانة   

                طبقة ال�صباط، و�صمن ذلك اأي�صاً تقلي�ش طبقة ال�صباط الإلزاميين. 
ج- �صف ال�صباط - ت�صتمر عملية تعزيز �صف ال�صباط، وذلك بو�صفهم خبراء الحرب المهنيين   
              في الجي�ش »الإ�صرائيلي«، وكخبراء في القيادة المبا�صرة، وذلك لتح�صين نوعيتهم وزيادة عدد 

              �صف ال�صباط بالن�صبة لل�صباط في الجي�ش »الإ�صرائيلي«. 
ح- العاملون المتخ�ص�صون في الجي�ش »الإ�صرائيلي« – تطوير التخ�ص�صات في مجالت المعلومات   

        الخا�صة في الجي�ش »الإ�صرائيلي« يتم بم�صاعدة العاملين فيه، الذين هم بوؤر للمعرفة. 
خ- يوا�صل الجي�ش »الإ�صرائيلي« الحفاظ على قوام القوات المحدد للعنا�صر المتطوعين، وذلك في   

              خليط منا�صب بين �صف ال�صباط وبين الرتب المختلفة. 
24. تنظيم الجي�ش »الإ�سرائيلي« - موا�سلة الإجراءات الرئي�سية لتنظيم الجي�ش »الإ�سرائيلي« وفيها: 

اأ- تنظيم ال�صلحيات والم�صوؤوليات في المعركة في الجانب المعلوماتي، بو�صفه الجانب الحيوي في   
             المعركة. 

ب- اإكمال عملية بناء القيادة لقيادة الجبهة الداخلية.   
ت- تنفيذ الروؤية المرتبطة بالحملت التوعوية في الجي�ش »الإ�صرائيلي« واإقامة المكونات   

                 التنظيمية الداعمة لها. 
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25. الو�سائل القتالية - تطوير الو�سائل القتالية يتم بهدف تحقيق التفوق في كل مجالت الحرب. 
26. الإر�ساد - التاأهيل والتدريب

اأ- تطوير البحث والتعلم وتطوير المعرفة العملياتية، بهدف تعزيز قدرات القوة والمبادرة والإبداع   
         في اأو�صاط القادة. 

ب- توجيه التاأهيل والتدريب ب�صكل متعدد الأذرع بهدف تعزيز قدرة القتال الم�صتركة، وفق   
               ال�صرورات العملياتية الم�صتقة من تقدير الو�صع. ويتم في هذا الإطار تطوير المناورات 

              الميدانية للت�صكيلت الرئي�صية كمناورات هدفها تطوير القدرات متعددة الأذرع مع الهيئات 
              القومية المنا�صبة. ويتم اإلى جانب ذلك، زيادة ا�صتخدام مختلف جوانب هذا الإطار 

              والإطارات متعددة الأذرع كبنية تحتية للتدريب. 
ت- تعزيز العلقة مع الم�صتوى ال�صيا�صي عبر التاأهيل والتدريب.   

ث- تطوير التاأهيل والتدريب لين�صجم مع كل المفاهيم والنظريات، ومع كل العتاد الذي �صيتم   
               ا�صتخدامه في المعركة، وو�صعها في مقدمة الأولويات لتوفير الرد وفق نهج الح�صم. 

ج- موا�صلة تعزيز مدر�صة القيادة وال�صيطرة بو�صفها المحور المهني الأ�صا�صي لتاأهيل وتدريب   
              الو�صائل متعددة الأذرع الم�صتخدمة في الجي�ش »الإ�صرائيلي« من خلل اكت�صاب القدرة 

              لتدريب المنظومة الع�صكرية ب�صكل كامل، بما في ذلك القدرة على تدريب قيادات رئي�صية 
              اأخرى في الجي�ش »الإ�صرائيلي«. 

27. كخل�سة لهذا الف�سل وللوثيقة بكاملها، �سيتم في ما يلي و�سف القدرات الجوهرية المطلوبة من 
الجي�ش »الإ�سرائيلي«: 

اأ- التفوق البري:
1( الحرب البرية الهجومية والدفاعية تقوم على العمل الم�سترك لكل اأذرع الجي�ش بما يف�سح   

        المجال اأمام القوات البرية لت�سم اإليها عنا�سر متعددة الأذرع تعزز من قوة الهجوم ومن 
        قدراته.

2( بناء القوة اللزمة للحرب البرية تزيدمن القدرة الدفاعية للقوة المقاتلة والداعمة   

              للمعركة، وتزيد كذلك من�سوب القوة التدميرية من خلل العمل الم�سترك لجميع �سنوف 
       الأ�سلحة.
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ب- التفوق الجوي
1( يتم بناء هذه القدرة بحيث تقدم الرد والحماية ل�سماء الدولة ومواجهة تبدل تهديدات   

              الدفاع الجوي، وكذلك القدرة على ا�ستخدام النيران، ومن اأجل الحفاظ على حرية العمل 
              في المجال الجوي »لإ�سرائيل« اأي�ساً. 

2( يتم بناء القدرة لتحقيق التفوق الجوي ب�سكل م�سترك ومتعدد المجالت.   

ت- التفوق البحري
1( يتم بناء التفوق البحري بحيث يمكّن من حماية المياه القت�سادية »الإ�سرائيلية« وحرية   

       الملحة، وكذلك بحيث يقدم الدعم للهجوم البري. 
2( يتم بناء التفوق البحري على اأ�سا�ش العمل الم�سترك لكل اأذرع الجي�ش.   

ث- القدرات النارية 
1( يجب اأن تكون هناك قدرة على ا�ستخدام النيران المجدية، في كل ال�ساحات وفي كل الأوقات   

              واأن تكون قادرة على ا�ستهداف اآلف الأهداف. 
2( يجب اأن يكون بناء القوة متعدد الأذرع، ويمكّن كل القوات العاملة في مختلف جوانب المعركة   

              من ا�ستخدام النيران من اأجل تنفيذ اأهدافها. 
3( يجب تعزيز قدرات القيادة وال�سيطرة الخا�سة بالجي�ش »الإ�سرائيلي« للتخطيط وال�سيطرة   

       في ا�ستخدام النيران من الجو في كل �ساحات العمليات. 
ج- قدرة العمل في مجال المعلومات

1( يجب تعزيز القدرة متعددة الأذرع في الجي�ش »الإ�سرائيلي« للدفاع والهجوم في مجال   

       المعلومات. 
2( التفوق في مجال المعلومات يتم بناوؤه ب�سكل موحد بحيث يمكّن من جمع المعلومات والدفاع   

              والهجوم في هذا المجال باأ�سكال مختلفة. 
ح- قدرة القيادة وال�صيطرة في كل الجي�ش »الإ�صرائيلي« 

1( بناء قدرة القيادة وال�سيطرة في كل المنظومة العملياتية التي تعتمد على لغة موحدة وعلى   

              مختلف الرتباطات بالمنظومة الم�ساعدة للقيادة وال�سيطرة. 
2( بناء القوة �سيمكّن من تغيير بنية القيادة وال�سيطرة ومواءمتها مع اأية معركة ويمكّن، ب�سكل   

              خا�ش، من نقل المعلومات ال�ستخبارية والعملياتية على وجه ال�سرعة بين القيادات، في زمن 
              حقيقي، لي�ساعد في التخطيط وال�سيطرة. 

     3( يعتمد بناء القوة في هذا المجال على تعزيز دور مدر�سة القيادة وال�سيطرة، وعلى تعزيز  

                   المنظومة الداعمة للقيادة وال�سيطرة، وا�ستقرارها وعلى عملية الرتباط بينها. 
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خ- قدرة ا�صتخدام الو�صائل الم�صاعدة
1( تطوير التفوق ال�ستخباراتي والذي يت�سمن قدرة جمع المعلومات ال�ستخبارية وال�ستفادة منها 

اإلى اأق�سى درجة في كل م�ستويات الحرب وتعزيز القدرات الآتية: 
اأ( الحفاظ على التفوق ال�ستخباري.    

ب( قدرات متطورة في جمع المعلومات في كل مجالت الرد وفق جدول يحدد اأهمية    
         الموا�سيع التي �سيتم جمع المعلومات حولها. 

ت( القدرة على دمج المعلومات بهدف و�سع الخطة التنظيمية المحلية والخطة التنظيمية    
         ال�ساملة. 

ث( القدرة على اإي�سال المعلومات للقوات المقاتلة.    
ج( القدرة على الإنذار قبل المواجهة وتقديم التقارير حول التطورات والتحولت.    

2( قدرة الإمداد والتموين بهدف تلبية كل احتياجات الجي�ش، وب�سكل خا�ش تعزيز المجالين التاليين: 
اأ( في البر: قدرة الإمداد والتموين لدعم تحرك القوات البرية، والتنقل بين مختلف    

      ال�ساحات وتح�سين الوحدة الم�سوؤولة عن التخزين لحالت الطوارئ )ي.م.ح يحيدَت 
       مح�ساني حيروم: وحدة م�سوؤولة عن تنظيم و�سيانة العتاد المخ�س�ش لقوات الحتياط 

                         / المترجم(.
ب( ب�سكل متعدد الأذرع: تعزيز القدرة على التحكم اللوجي�ستي )الإمداد والتموين( في    

                            الحركة والتنقل، وبالدعم اللوجي�ستي للقوات في كل جوانب المعركة. 
اأن يوفر �سبكة واحدة وم�ستقرة  3( توفر قدرة في مجال تكنولوجيا المعلومات والت�سالت ي�ستطيع 

لنقل المعلومات العملياتية وال�ستخبارية لكل المنظومة العملياتية بما في ذلك: 
اأ( �سبكة م�ستركة متعددة الأذرع لكل مديات العمل الخا�سة بالجي�ش »الإ�سرائيلي«،    

        على الجبهة الأمامية وفي العمق. 
ب( قدرة متطورة للحرب الإلكترونية والتفوق في مختلف الجوانب الداعمة لجهود    

                            الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
ت( يجب اأن تكون المنظومة ال�سبكية منيعة وم�ستقرة في مختلف حالت القتال التي     

                            يخو�سها الجي�ش »الإ�سرائيلي«.
د- قدرة ا�صتخدام الجهود الم�صاعدة

1( قدرة التاأثير على بلورة الوعي بما في ذلك تطوير الو�سائل للتاأثير الوا�سع والمكثف، وتر�سيخ الفهم 
رئي�سي  وب�سكل  المختلفة،  الجهود  اإطار  في  ومتمم  ومرافق  م�ستقل،  جهد  هو  اإنما  التوعوي  الجهد  باأن 
الهيئات  وبقية  المعلومات  حرب  جهد  بين  والتزامن  التن�سيق  وتعزيز  المعلومات  حرب  مفهوم  ا�ستيعاب 

الحكومية والأمنية. 
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2( تعزيز قدرة اإدارة الجهود القانونية الناجحة خلل فترة التهدئة، وخلل المعركة وبعدها. 
3( قدرة تعزيز م�سروعية العمليات التي يقوم بها الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 

ذ- قدرة الدفاع في كل جوانب المعركة
 قدرة الدفاع ب�سكل متزامن في كل جوانب المعركة: 

اأ( في البر، وخ�سو�ساً تحت الأر�ش: حماية الحدود في كل حالت العمل، والدفاع عن الحدود   
             وعن الم�ستوطنات الواقعة بالقرب منها. وفي حالة الحرب - الحيلولة دون تحقيق اأي اإنجاز 

             اإقليمي ل�سالح العدو في نهاية المواجهة. 
ب( في الجو: حماية �سماء الدولة والحفاظ على حرية الحركة للطيران الع�سكري والمدني.   

ت( في البحر: الدفاع عن المياه القت�سادية »الإ�سرائيلية« وعن حرية الملحة المدنية الع�سكرية.   
ث( الحماية الفعالة �سد الأ�سلحة ذات الم�سار المنحني )ال�سواريخ( والنيران الدقيقة، وخ�سو�ساً   

               تطوير قدرات اإ�سافية لتدمير )قدرات( النيران المعادية. 
ج( تطوير قدرات للحماية متعددة الأذرع في مجال المعلومات لمنظومات الدعم للقيادة وال�سيطرة   

              في كل الجي�ش »الإ�سرائيلي«. 
 القدرة على الحفاظ على ا�ستمرارية الجهد الحربي والقت�سادي.

ر- بناء القدرات لحتياجات )المعركة بين الحروب(
بناء القوة للمعارك بين الحروب هو اأمر مطلوب وذلك لتوفير مجال للن�ساط العملياتي القائم والآخذ 
اإلى الحد الأعظمي. وب�سكل عام فاإن بناء القوة  بالتطور، من خلل زيادة ا�ستخدام القدرات القائمة 
ن في عملية بناء القوة ال�ساملة في الجي�ش »الإ�سرائيلي«، اإل اأنه  لحتياجات المعارك بين الحروب مت�سمَّ
�سيتم اإجراوؤه ب�سكل خا�ش لحتياجات المعارك بين الحروب، وخ�سو�ساً حالت التعاون المطلوبة من اأجل 

ذلك. 
ز- قدرات العمليات المحدودة:

لعملية  الأذرع  متعددة  برية  قدرات  بناء  ذلك  خلل  ويتم  المحدودة،  للعمليات  خا�سة  قدرات  بناء   
مو�سعية. 

�ش- العمل على تطوير القدرات على المدى البعيد:
الحتياجات  من  تنبع  متنوعة  قدرات  بتطوير  الطويل  المدى  على  »الإ�سرائيلي«  الجي�ش  �سيقوم 
الإ�ستراتيجية الدائمة »لإ�سرائيل«، مثل الحاجة اإلى اإدارة معارك ق�سيرة، والحاجة اإلى نقل المعركة اإلى 

اأرا�سي العدو ولي�ش داخل »اإ�سرائيل«، و�سرورة التفوق الع�سكري في كل جوانب المعركة. 
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خلاصة
1. التطورات الحا�سلة في المنطقة ت�سع الجي�ش »الإ�سرائيلي« في مواجهة جملة من التهديدات الوا�سعة 
التي ت�سكل تحدياً لمفهوم العمل الخا�ش به، بالإ�سافة اإلى عمليات بناء القوة الم�ستقة من هذه الروؤية. 
ويكمن اأ�سا�ش التغيير في ظهور الجهات المعادية غير الحكومية )قوى ومنظمات م�سلحة لي�ست جيو�ش 

نظامية(. 
وب�سكل  �ستُ�ستق منها،  التي  اللحقة  العمليات  »الإ�سرائيلي« هي في  اإ�ستراتيجية الجي�ش  قوة  اإن   .2
خا�ش على �سعيد التخطيط العملياتي لتحقيق الأ�ساليب الواردة فيها، وبناء القوة ب�سكل يدعم القدرات 

المطلوبة من اأجل ذلك. 
3. اإ�سافة اإلى ذلك كان الجي�ش »الإ�سرائيلي« ي�ستند دائماً في قوته على نوعية الأ�سخا�ش وعلى الفهم 
�سيعمل  »الإ�سرائيلي«  فاإن الجي�ش  »اإ�سرائيل«. وعليه  القومي في  للوجود  ال�سمانة  باأنه هو  لديه  العميق 
لتوفير الأمن »لإ�سرائيل« في كل الظروف، و�سيقوم بال�ستغلل الأق�سى للعنا�سر الأ�سا�سية لدى قيادته 

ومقاتليه واأهمها: روح القتال والمبادَرة والعمل المتميز والتنفيذ الكامل للمهام بل هوادة. 
ومفاهيم  الحرب،  �ساحة  في  عملتية  مفاهيم  وتطوير  الوثيقة  هذه  على  العمل  موا�سلة  يجب   .4

عملياتية لقيادة العمليات وقيادات ا�ستخدام القوة، وبنائها. 
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www.tlc-aldirasat.com
Tlc-aldirasat@hotmail.com

www.facebook.com/tlcaldirasat
 https://twitter.com/TlcAldirasat
https://telegram.me/tlcaldirasat

الإ�صلمي في  مركز تخ�ص�صي تابع لحركة الجهاد 
عنى بمتابعة ال�صاأن »الإ�صرائيلي« وما يتعلق  فل�صطين، يُح
بال�صراع العربي ال�صهيوني، من خلل ر�صد الموؤ�ص�صات 
العلمي  التخطيط  ومراكز  والثقافية  الفكرية 
والبحث الأكاديمي في الكيان ال�صهيوني، ويعمل على 
ت�صدر  التي  والوثائق  البحثية  الدرا�صات  ترجمة 
عن هذه الموؤ�ص�صات، والخطط والقرارات ذات الطابع 
ومراكز  الموؤتمرات  عن  تنبثق  التي  ال�صتراتيجي 
ت�صكيل  اإلى  اإ�صافة  »الإ�صرائيلي«،  القرار  �صناعة 
قاعدة بيانات �صاملة تحتوي على معلومات 
الحياة  نواحي  مختلف  عن  هامة 
ال�صــــــــيا�صية  »الإ�صـــــــرائيلية« 
والع�صــــــــــكرية  والأمنيــــــــــــــة 
والقت�صاديــــــــة والجتماعية 
في  الإ�صهام  وكذلك  والثقافيــة، 
طبيعة  حول  �صليم  فهم  ت�صكيل 
اإطار  في  ال�صهيوني  الم�صــــــــــروع 
بال�صتناد  معه،  الدائر  ال�صراع 
من  �صحيحة  معرفية  اأ�صـــ�ش  على 
للبحاث  النقدية  القـــــــــــراءات  خلل 
التي  والفعاليات  الحوارية  والندوات  المترجمة 

يقيمها المركز.


